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KVAROY

Om o0ss

ravet BAREKRAFTSRAPPORT 2022

Laksen

Folkene e

Fremtiden

GRI-indeks Vi stgtter FNs 17 baerekraftsmal og har besluttet at

vi skal drive i trad med naturens premisser.

Gjennom rapporteringen pa baerekraft viser vi hvordan vi pavirker hav, laks, folk og fremtid samt hvordan klimaendringene
pavirker var virksomhet. Vi skal vise hvordan vi mgter denne risikoen og de forretningsmessige mulighetene som fglger av dette.
Vi rapporter i henhold til prinsippene utviklet av Global Reporting Initiative (GRI).

Rapporten omhandler Kvargykonsernet, som inkluderer selskapene Kvargy Fiskeoppdrett, Kvargy Smolt,
Kvargy Oppdrettsservice, Kvargy Salmon og Kvargy Salmon USA. | fortsettelsen vil benevnelsen «Kvargy» definere hele konsernet.
Kvargy Sjghus holdes utenfor rapportering, da konsernet omorganiseres og selskapet vil fa nytt morselskap. Rapporterings-
perioden gjelder for kalenderaret 2022. Dette er var andre baerekraftsrapport og vi rapporterer arlig.
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SLIK BRUKER DU DENNE INTERAKTIVE RAPPORTEN

Du leser na en interaktive PDF. Den fungerer som en vanlig PDF, men har i tillegg lenker og knapper
pa samme mate som nettsider. Denne funksjonaliteten gj¢r det lettere a navigere i rapporten

Naviger ved hjelp av trykk

Pa venstre side gjennomgaende i hele rapporten finner du
en innholdsfortegnelse, eller meny. Ved a trykke pa de ulike
elementer i menyen kommer du rett til valgt kapittel, og kan
trykke deg inn pa ulike underkapitler.

Ved trykk pa logoen gverst kommer du til siden for innholds-
fortegnelsen. Nederst pa venstre side finner du ogsa to piler
som ved trykk tar deg til forrige eller neste side.

ved hjelp av a trykke pa lenker.

Lenker

Rapporten inneholder klikkbare lenker, som leder videre
til annet innhold | rapporten.

Utskriftsvennlig PDF

®nsker du a laste ned og skrive ut rapporten?
Utskriftsvennlig versjon finner du nedlastbar
pa vare hjemmesider.
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ALF-GORAN OM 2022

N\ NSNS\
Aret 2022
Lyset i tunnelen er her og 2022 vil nok bli for mange husket som aret da pandemien slapp taket. l@ses. Vi legger bak oss en tung periode med mye byggeaktivitet og ikke akkurat strukturerte
Pa Kvargy startet vi aret med en fest for de ansatte som igjen fgrte til at alle «endelig» fikk Covid. forhold for de ansatte eller fisk, men det blir bra til slutt.
| Kvargy-konsernet har det som alltid skjedde en rekke ting. Vi har i lgpet av aret tatt i bruk nye Pa sjgen har det vaert ett ar pa det normale. Vi har hatt et ar med ok kontroll pa lus og vi har
kontorer, utvidet med flere leiligheter pa Kvargy og vi er kommet godt i gang med den stgrste bestemt oss for a ga «all inn» med lasere pa alle lokasjonene. Disse skal etter planen vaere
investeringen sa langt i konsernets historie, oppgradering av Kvargy Smolt. ferdig utrullet i 2023. Produksjonen er god, men vi legger bak oss ett ar med for hgy dgdelighet,

. . . . . . . . ‘ 3 hgst 21.
Administrasjonsbygget pa Kvargy ble ferdig rett f@r jul og det har blitt ett utrolig lgft for alle pa spesielt pa hest

kontorene og ute i anlegget. Damene pa Tampen leverer sa god mat at det er nesten ikke til a Dgdelighet er noe som vi de siste arene har vaert heldig a unnga. Nar jeg bruker ordet heldig, er
tro. Selv undertegnede vurderer hver reise da man gar glipp av den daglige lunsjen, og vi har det ikke fordi det ikke gjpres forebyggende tiltak utfgrt av kunnskapsrike folk, men rett og slett
lyktes med a fa alle til a samles i lunsjen. Og de ansatte pa sj¢ far levert matpakker hver dag. fordi at biologi handler litt om flaks ogsa. Uansett har denne utfordringen sgrget for at vi na har
Det har rett og slett lgftet trivselen og det sosiale pa arbeidsplassen var, sa stor takk til dem. et enda hgyere fokus pa fiskevelferd og at vi jobber malrettet med a bli bedre.
Vi fortsetter a utvide arbeidstokken og vi har klart a finne enda flere som vil jobbe sammen med i
0ss 0g som har samme fantastiske viljen til a skape verdens beste laks. Markedet 1 2022

Nok en gang overrasker markedet meg og vi har avsluttet ett av de bedre arene noen gang
Produksjonséret 2022 prismessig. Pa kort sikt er det meget bra, men jeg tror dessverre at det kan bli vanskeligere

. o : : : o : ' - : il f hé | feil igjen.
Smoltproduksjonen har gatt greit selv med ombygging under produksjon og alt sa egentlig fremover med heye priser pa laks. Jeg har tatt feil for og haper jeg tar feil igjen

meget godt ut, omtrent helt til da vi kom inn | 2023. Dgdeligheten som har fulgt oss ble vi ngdt | USA har vi hatt nok ett ar med vekst. Det gjgres en fantastisk jobb med a fortelle historien
til a korrigere i regnskapet for 2022, men det er glimt av lys da problemene som vi har hatt kan (fortsetter pa neste side)
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ALF-GORAN OM 2022

VN\N\N\SN\SNNV

om hva som gjgres bra pa Kvargy og vi nar ut til stadig flere kunder. Teamet er utvidet i lppet
av aret og ting ser meget lovende ut.

Kvargy 2023

A vaere framsynt er alltid vanskelig. Saerlig nar man opplever en slik usikkerhet som man fikk
servert i fjor i form av ekstra skattelegging. Da er det lett & miste motivasjonen og oversikten.
Veldig mye av fokuset vart i 2023 blir a finne ut hvordan skatten slar ut og hvordan vi skal
organisere oss best mulig. Dette resulterer dessverre at litt av fokuset pa a skape og utvikle
forsvinner og at man bruker alt for mye penger pa advokater og regnskapsfgrere.

Men forhapentligvis finnes det en vei videre som gjgr at vi kan fortsette med det vi elsker.

Var nye interne fiskehelsebiolog har fatt utfordringen med a danne en arbeidsgruppe i
konsernet som skal se pa hvor vi kan bli enda bedre, Kvargy Future er navnet pa gruppen
som inneholder folk fra alle selskapene i konsernet. Resultatet av deres arbeid haper vi skal
gi resultater i 2024 og framover.

Pa Kvargy Smolt blir ogsa administrasjonsbygget og det oppgraderte anlegget ferdig i 2023.
Samtidig med dette har vi fatt en utvidelse av konsesjonen slik at vi na kan produsere

11 millioner smolt pa 100 gram. Dette er den stgrste investeringen i Kvargy konsernet hittil,
og vi haper det skal resultere i at vi produserer enda bedre fisk pa sikt. Stgrre forutsighbarhet
er det viktigste a jobbe mot i arene som kommer.

Det landbaserte anlegget tar lengre tid, men tror 2023 blir aret da vi kommer ti steg naermere
realisering.

Folkene

Det er vanskelig a finne gode nok mater a rose den viktigste ressursen var pa; folkene som
jobber | Kvargy. Men jeg mener helt cerlig at vi har en fantastisk gjeng med Kvargy-
ambassadgrer som gjor sitt ytterste hver dag for at vi skal lykkes. Hver og en av dere bidrar
inn til fellesskapet med kunnskap og engasjement som gjgr at vi lager laks i verdensklasse.
Min ambisjon som leder er a forvalte denne ressursen pa best mulig mate Jeg vil alltid ha
kontordgra apen, nar som helst, for de som matte ha noe pa hjertet.

Med vennlig hilsen

%chﬁm Rl

Alf-G@ran Knutsen
CEO KVARQY FISKEPPDRETT
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1970-, 1980-,

2000-tallet

1990-tallet

1976

Far og sgnn, Alf og Geir, startet med lakseoppdrett
pa lokasjon Langgya.

1981
Etablerer eget slakteri pa Kvargy.

1990

Fikk fprste konsesjon.

1998
(@ | siste antibiotika-behandling.

1999

@ Begynte med rensefisk som avlusningsmetode.

@ Miljpperspektiv

TIDSLINJE

2004
Kutter ut kobberimpregnerte ngter.

2006

Slakteriet legges ned grunnet ugunstige fasiliteter.

2008
Alf-Ggran tiltrer som daglig leder.

2010-tallet

=1=1=

2012

Foret Blue blir produsert, samarbeidet med

Biomar startet.

2013

Kvargy FO blir GlobalG.A.P-sertifisert.

Signerer leveringsavtale med Whole Foods Market.
2016

Siste medikamentelle avlusning.

2017
Lokasjon "Selsgyvaer" blir ASC-sertifisert.

2018
Kvargy Oppdrettservice blir en del av konsernet.

Lokasjonene Breiviken, Movikodden, Olvika
og @rnes blir ACS-sertifisert.

Gikk over til sentralforing pa alle lokasjoner.

2019
Bygde hybridflate.
Samarbeidet med Biomar for bruk av alger i foret.

Vi oppnar omega3 pa niva med villfisk.

2020-tallet

e

e 666

=]=)

2020

Begynte med laser som avlusningsmetode, lokasjonene
Movikodden og Selsgyveer blir BAP-sertifisert.

Kvargy Smolt blir en del av konsernet, etablerer Kvargy
Salmon og merkevaren Kvargy Arctic.

2021

Lokasjonene Olvika, @rnes og Breiviken blir BAP-sertifisert.
Bygde hybridbat.

Inngar avlusningsavtale med Rent Havbruk.

2022
Kvargy Smolt blir BAP-sertifisert.

Kvargy Arctic kares til 2. plass i kategorien «Small & Mighty»
i karingen av verdens mest innovative bedrifter.

Lanserer merkevaren Kvargy Laks.

2023
Fullskala laser pa alle lokaliteter.

Hybridisering av batflaten.

2025
Forste utsett | nytt landbasert anlegg.
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VERDIKJEDEN

KVARQY SMOLT star for sette-
fiskproduksjon i ferskvann.

Vi setter ut smolt i sjg nar den vi
vet den er klar og robust nok for
livet | havet hvor det er hgyere
risiko for biologiske utfordringer.
Nar smolten er klar fraktes den
ned til havnen i lastebil og
videre med brgnnbat som frakter
smolten til avtalt lokalitet.

Vi har eksterne samarbeids-
avtaler for innhgsting og
slakting av laksen var.

AVL — SMOLT ———  OPPDRETT SLAKTING

BEARBEIDING

Vi har vart eget salg- og
markedsfgringsteam
giennom KVARQY SALMON
0g KVARQY SALMON USA.

De sgrger for tilstedevaerelse
I markedet og kvalitet |
kommunikasjonen utad.

SALG OG DISTRIBUSJON

MARKEDS- - OG MARKED 83 ° / / /

FORING SUNNE MALTIDER
PER DAG*

Benchmark Genetics
som avler frem yngel
med spesifikke
egenskaper til var

KVARQY FISKEOPPDRETT star
for matfiskproduksjonen
som bestar av a sgrge for
optimale forhold for laksen

Etter slakting sendes laks
som ikke selges hel, til
Nederland og Danmark for
filetering og videreforedling
av restrastoff. Snart vil vi ogsa
foredle laks i Norge med et
lavere avtrykk og mer kontroll

Vi eksporterer det meste av
var laks under merkenavnet
KVARDY ARCTIC til en rekke
grossister 1 USA som stiller
hgye krav til innhold.
Eksempelvis er vi en stolt
leverandgr til den anerkjente

*Basert pa vart slaktevolum for 2022 lik
8 868 250 kg, med en forutsatt utnyttelse
pa 71 % av levende vekt og
porsjoner pa 175 gram.

produksjon. mens den vokser og lever
i sjpen. Her star laksen
til den nar en stgrrelse
KVARGY pa 4-5 kg. pa plussprodukter.

SAMARBEIDSPARTNERE

Kvargys verdikjede baseres pa fiskens (Salmo Salar) livssyklus fra avl og egg frem til den ligger
pa konsumentens tallerken. | Kvargy har vi egne ressurser innen smoltproduksjon og matfisk-
produksjon samt stgttefunksjoner innenfor oppdrettservice og salg. Gjennom aret gjennomfgrer
det heleide datterselskapet Kvargy Oppdrettservice vedlikehold pa merder og anlegg for at
laksen skal ha det beste utgangspunktet. Utover dette er vi avhengig av gode samarbeid med
eksterne ressurser. Herunder offentlige og privateide naturressurser gijennom hav- og
landomradene vi far lane til vare lokaliteter samt plantebaserte og marine ingredienser vi
trenger til for og avl. Innsatsfaktorer som kunnskap, utstyr og teknologi fra vare leverandgrer

detaljhandelen Whole
Foods Marked.

gir oss tryggheten til a drifte pa best mulig mate samtidig som de bidrar til gode lgsninger pa
nye problemstillinger vi tar opp. For a kunne vaere innovative og satse pa nye lgsninger er vi
avhengige av tillitt og investeringer fra investorer og tilsang pa kapital fra finansinstitusjoner.
Alle vare medarbeidere bidrar til nye erfaringer, ideer og lidenskap inn i organisasjonen
samtidig som hver enkelt tar ansvar for et godt arbeidsmiljp og en god kultur pa arbeids-
plassen. Vi sgker & ha en apen og god kommunikasjon med politiske og sosiale aktgrer for a
oppna tillitt blant vare interessenter. Dette er spesielt viktig for a kunne sikre lisenser som
gir oss grunnlag for en baerekraftig drift.

10 - Baerekraftsrapport 2022



K> KVAROY
HER HOLDER VI TIL

Om 0ss

Alf-Ggran om 2022
Hvem er vi?

- Tidslinje

- Kart over Kvargy
- Verdikjeden

. . g INDRE KVARQY MOVIKODDEN BREIVIKEN ORNES OLVIKA SELS@YVAR KVAR@Y SMOLT
Vesentlighetsanalyse Kvargy Oppdrettservice

0 og Kvargy Salmon
Maltavle

- ADRESSE: ® SELSQYVAR
Styringsstruktur «waray Fiskeoppdrett
Bekkefjzera 28 POLARSIRKELEN
Havet 8743 Indre Kvargy
Norge “
® MOVIKODDEN

Laksen
Foll ® INDRE KVARQY

olkene @ BREIVIKEN

I ® OLVIKA

Fremtiden ) iy -
GRI-Indeks

@ KVARDY SALMON USA

Mo i Rana
® KVARQY SMOLT

® NYTT LANDBASERT ANLEGG
Nesna
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VESENTLIGHETSANALYSEN

1 2021/2022 gjennomferte vi var fgrste vesentlighets-
analyse 1 henhold til GRI. Analysen gir grunnlag for
prioriteringen av omrader innen baerekraft som er
viktigst for vare interne og eksterne interessenter, samt
identifiserer hvilke omrader vi har stgrst potensial for
a pavirke. Gjennomfgring av vesentlighetsanalysen ble
gjort i en fire-trinns tilna&arming:

1. Identifisering av pavirkninger

Identifisering av faktiske og potensielle pavirkninger fra vare
aktiviteter og forretningsforbindelser ble gjort gijennom konsul-
tasjon av interne og eksterne interessenter, innsikt i GRI sektor
standard og internasjonale bransjestandarder, samt med innspill
fra bransje- og fagkompetanse fra BDO og Kvargy.

2. Prioritering av temaer

Potensielle og faktiske pavirkninger ble vurdert for alvorlighets-
grad, omfang og sannsynlighet, hvor grenseverdier for a
bestemme avgrensning for de viktigste temaene ble benyttet.

3. Validering

Gjennom intervju med interne og eksterne eksperter (ansatte,
kunder, leverandgrer, finansinstitusjoner, myndigheter og eiere)
ble faktiske og potensielle pavirkninger skala evaluert fra viktig
til viktigst, og sammenstilt i en vesentlighetsmatrise. Matrisen
ble videre validert mot strategi og risikoprosesser og godkjent
av CEO.

4. Implementering

Endelig vesentlighetsanalyse danner grunnlaget for vart frem-
tidige fokus innen baerekraft og har veert viktig for a definere
KPI'er i var malstyring innen ESG. Analysen setter strukturen i var
baerekraftsrapportering, og gir innsikt i Kvargys vesentlige tema.

VESENTLIG FOR VARE INTERESSENTER

VIKTIGERE

VIKTIG

® Havet

Konkurransedyktig adferd

»@» Markedskommunikasjon

6 Klimagassutslipp i verdikjeden

Pavirkning og samarbeid
med premissgivere

Datasikkerhet og personvern

VIKTIG

»a Laksen

VIKTIGERE

@ Folkene & Fremtiden

Fiskehelse og velferd

Redusere utslipp og avfall
til havmiljget

Ressursforbruk

Produktkvalitet
og matsikkerhet

God forretningsetikk
HMS og ansattes engasjement

Lokalt samfunnsansvar
og engasjement

Leverandgroppfelging

Mangfold, likestilling
og inkludering

Klimagassutslipp og tilpasninger

Pavirkning pa biomangfold

)4
O
)4
»
S
\ 4
\ 4
Y
\ 4
v
O
)

VESENTLIG FOR KVARQY FISKEOPPDRETT

Bruk av sertifiseringer
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HAVET

Hele konsernets suksess er prisgitt havet
som en ressurs. Derfor har vi som ambisjon
for alle vare selskaper a ta vare pa havet
og vare omgivelser pa en sa ansvarsfull

mate som mulig.

VESENTLIGE TEMA:

Redusere utslipp og avfall til havmiljget
Handler om hvordan vi tilpasser 0ss en
baerekraftig produksjon med minimal
pavirkning pa vart havmiljg gjennom
reduksjon av slam, samt a effektivisere
metodene vare for fordistribusjon til laksen
i havet. Inkluderer ogsa vart avtrykk pa
klima og milj¢ giennom avfallet vi
genererer og kaster.

Pavirkning pa biomangfold

Handler om hvordan vi handterer vart
avtrykk pa biologisk mangfold innen arter,
mellom arter og gkosystemer.

VARE FOKUSOMRADER

VAR VISJON:

Den mest baerekraftige produsenten av laks

MED HJERTE FOR:

LAKSEN

Laksens velferd og helse er et etisk
ansvar vi tar pa alvor. Det er innprentet
i vart DNA, og derav var produksjon,

a sgrge for at laksen skal ha det sa
godt som mulig.

VESENTLIGE TEMA:

Fiskehelse og velferd
Handler om vart avtrykk pa dyrehelse
og dyrevelferdens fem friheter.

Ressursforbruk
Handler om vart avtrykk pa klima og miljg
gjennom ressurs og/eller materialbruk.

Produktkvalitet og matsikkerhet

Handler om var handtering av mat og
forprodukter pa en mate som hindrer
matsmitte og matbaren sykdom. Dette
temaet tar for seg var innsats for a forhindre
forurensning og sikre mattrygghet.

Bruk av sertifiseringer

Handler om at vare kunder og samfunnet
skal kunne stole pa at vi holder en hgy
standard for ansvarlig produksjon. Dette
gjpr vi gjennom tredjepartssertifiseringer.

FOLKENE

Uten menneskene er Kvargy ingenting
- vi trenger ildsjelene som er stolte
over arbeidsplassen sin og trives i
et lokalsamfunn preget av likeverd
0g mangfold.

VESENTLIGE TEMA:

HMS og ansattes engasjement

Handler om var pavirkning pa sunne og

trygge arbeidsforhold pa var egen arbeidsplass.
Helse og sikkerhet pa arbeidsplassen
Innebaerer forebygging av fysisk og psykisk
skade pa arbeidstakere og fremme av
arbeidstakernes helse.

Lokalt samfunnsansvar og engasjement
Lokalsamfunn bestar av personer som bor
eller arbeider i omrader som er bergrt eller
som kan bli pavirket av vare aktiviteter.

Det forventes at vi giennomfgrer samfunns-
engasjement for a forsta sarbarhetene

I lokalsamfunn og hvordan de kan bli
pavirket av vare aktiviteter.

Mangfold, likestilling og inkludering

Handler om var pavirkning pa ansatte
gjennom vare retningslinjer om og handlinger
for ikke-diskrimingering pa arbeidsplassen.
Det handler ogsa om var praksis knyttet

til likestilling.

verden

FREMTIDEN

Som en liten aktgr har vi mulighet
for a tilrettelegge for nye, innovative
lpsninger som kan utprgves I liten skala.
Ved a t@rre a ta sjanser og sgke bedre
mater a gjgre ting pa.

VESENTLIGE TEMA:

God forretningsetikk

Handler om hvordan vi respekterer
grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold til alle vare
ansatte og eksterne leverandgrer, samt
at vi etterlever lovverk og andre relevante
retningslinjer.

Leverandgroppfolging

Engasjere, pavirke og jobbe med vare
leverandgrer for kontinuerlig forbedring
og for a redusere potensielle negative
pavirkninger pa mennesker og miljg

| forsyningskjeden var, samt sikre positive
sosiale pavirkninger.

Klimautslipp og tilpasninger

Arbeide mot vart felles mal om nullutslipp
innen 2050 ved a ta ansvar for egne utslipp
og energieffektivitet. Sikre at vi er oppdaterte
og handlingsorienterte pa klimaendringenes
pavirkninger, risikoer og muligheter innenfor
var virksomhet.
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Hvordan vi handterer og fglger opp
vesentlige temaer, avhenger av
sannsynligheten for at de inntreffer.

Vi har vurdert hvert vesentlige tema mot hver
pavirkning langs verdikjeden var. Vi erkjen-
ner at baerekraftsrelaterte effekter pa havet,
laksen, folket og fremtiden vil utspille seg
gjennom ar og tiar fremover. Derfor setter vi slakting og foredling.

HVOR OG NAR PAVIRKNINGENE VIL OPPSTA

HVORDAN VI DEFINERER VAR VERDIKJEDE: NIVA PA PAVIRKNINGER | VERDIKJEDEN: HORISONTENE

Settefisk: Prosessen fra avl av yngel frem til smolten Lav () Kort: Pavirkninger som eksisterer og kan

er klar og robust nok for livet i havet pa lokalitet. * Ved oppsta uventet eller forventet innen 0-1 ar.
edium

Matfisk: Fra fisken lever i havet til innhgsting og y - Mellomlang: Pavirkninger som er forventet
slakting av laksen var. * by a oppsta eller gke i betydning innen 2-5 ar.

Hgsting og foredling: Prosessen som omhandler @ @ |ang: Pavirkninger som er forventet a oppsta
eller gke i betydning innen > 5 ar.

et perspektiv som er stgrre enn det vi normalt

planlegger strategisk for Kvargy.

Marked: Fra laksen selges og distribueres
til vare kunder.

PAVIRKNING | VAR VERDIKJEDE SETTEFISK MATFISK HOSTING OG FOREDLING MARKED HORISONT
Redusere utslipp og avfall til havmiljpet * o
Havet
Pavirkning pa biomangfold * -
Fiskehelse og velferd * * * -
Produktkvalitet og matsikkerhet * * * -
Laksen Ressursforbruk * * -
Bruk av sertifiseringer * * * * °
HMS og ansattes engasjement * * * o
Folkene Lokalt samfunnsansvar og engasjement * * * * °
Mangfold, likestilling og inkludering > 3 Ik > 3 Ik o
God forretningsetikk * * * * °
Fremtiden  Leverandgroppfplging * * * -
Klimautslipp og tilpasninger * * -
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VAR TILNARMING TIL BAREKRAFT

Pa Helgelandskysten blir temperaturene verken for hgye eller
for lave og bidrar dermed til a skape et havmiljg som laksen
trives i. De klimautfordringene som verden star ovenfor vil
bidra til at vare produksjonsforutsetninger endres, spesielt
dersom havtemperaturer gkes. Stigning | havtemperaturer kan
gi 0ss utfordringer som mer tilvekst av alger, bakterier, lus og
andre sykdommer som gir 0ss betydelige hgyere risiko for gkt
dgdelighet av laksen var. Pa den andre side vil ogsa gkte
temperaturer fgre til at laksen vokser fortere, og gi potensial
for a korte ned produksjonstiden. Mer uveer vil kunne gi
biologiske utfordringer, hvor havari kan gi stans | produksjon
og farligere forhold for folkene vare a arbeide pa anlegg.
Ekstremvaer som tgrke vil ogsa kunne gdelegge avlinger av

1. https://news.illinois.edu/view/6367/697639381

2. https://www.fao.org/fileadmin/templates/wsfs/docs/expert_paper/How_to_Feed_the_World_in_2050.pdf

3. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S09596526193131624tbl1

Vi i Kvargy er prisgitt et hav som gir grunnlaget for et av

ravarer til foret vart. Vi merker allerede en generell kostnads-
gkning 1 produksjonen som fglge av politisk uro. Regulatoriske
myndigheter har ¢kt fokus og setter strengere krav og
reguleringer til naeringen for a sikre et mer baerekraftig
havbruk. | fremtiden kan det muligens komme palegg om
vridning bort fra produksjon i hav i apne merder for a
minimere pavirkningen pa havmiljget.

Matproduksjon star for ca. 35 % av verdens totale COz-utslipp',
med en forventning om at verdens befolkning skal gke til

9,7 milliarder mennesker innen ar 2050. For a dekke
matbehovet for denne befolkningsveksten er det estimert at
verdens totale matproduksjon ma gke med 70 %? (2009 som
referansear), med tilhgrende gkt klimabelastning. Forskning

’

il

de beste omradene i verden a produsere atlantisk oppdrettslaks.

viser at lakseoppdrett har et vesentlig lavere klimaavtrykk enn
produksjon av andre animalske proteiner. Dette skyldes blant
annet lite bruk av landareal, lavere vannforbruk, lav forfaktor
og lavere CO2-utslipp. Kombinerte tall for naeringsinnhold og
klimaavtrykk viser at atlantisk oppdrettslaks er et av verdens
mest baerekraftige animalske proteiner®.

Vi ma etterlate oss et hav som
er i samme eller bedre stand enn
for vi begynte a produsere.
ALF-GORAN KNUTSEN, CEO

Dette gir oss i Kvargy et ansvar om a bry oss om vart
fotavtrykk pa planeten var. Var visjon er a produsere verdens
mest baerekraftige laks, med et sterkt gnske a ga foran som
et eksempel til andre aktgrer i naeringen. For det koster a
investere i nye teknologiske l@sninger, velge foringredienser
som har bedre miljgprofil og bygge lokalsamfunn, mennesker
og kultur med felles interesser for en mer baerekraftig
utvikling. Vi sier at vi jobber med hjerte for havet, laksen,
folkene og fremtiden var - fokusomrader som er integrert i
alle deler av var forretningsstrategi og mater a produsere pa.
Gjennom gode styringssystemer, beredskapsplaner,
rutinebeskrivelser og opplaeringsrutiner handterer vi risiko
og muligheter for driften var. Vi er en liten familiedrevet
bedrift med stor omstillingsvilje og kraft, og gj¢r endringer

I metodene vare dersom det er ngdvendig.

Utfordringer verden star ovenfor gir oss et saerskilt ansvar
med a tilby baerekraftig, helsebringende mat til en voksende
verdensbefolkning. Et ansvar vi tar pa alvor.
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FNS BAREKRAFTSMAL

VN\N\N\SN\SNNV

| Kvargy har vi forpliktet oss til & gjgre alt vi kan for a imgtekomme baerekraftsmalene gjennom
konkrete tiltak og handlinger pa gkonomiske, sosiale og miljgmessige forhold. Var daglige drift
baseres pa baerekraft som helhet. Likevel har vi valgt ut noen spesifikke mal som vil vaere
spesielt viktig ved innfgring av konkrete tiltak. | FNs klimarapporter fremlegges det gang pa gang
nedslaende forskning pa dagens klimabilde og det akutte behovet for endring. FNs baerekrafts-
mal er en oppfordring til alle land om a fremme velstand samtidig som planeten beskyttes. For
a ikke bruke opp den eneste kloden vi har, ma vi finne lgsninger som balanserer belastningen
pa miljget med forbruket og gkonomien var, og vi ma finne bedre mater a fordele ressurser pa.
Baerekraftsmalene reflekterer de tre dimensjonene i baerekraftig utvikling hvor det er

sammenhengen mellom disse som avgjgr om noe er baerekraftig.

Vi har valgt a jobbe spesielt med disse seks baerekraftsmalene:

GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET

s

3. God helse
og livskvalitet

Sikre god helse og
fremme livskvalitet for alle,
uansett alder.

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

i

8. Anstendig arbeid
og pkonomisk vekst

Fremme varig, inkluderende
og baerekraftig pkonomisk
vekst, full sysselsetting og
anstendig arbeid for alle.

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

9. Industri, innovasjon
og infrastruktur

Bygge solid infrastruktur
og fremme inkluderende og
baerekraftig industrialisering

0g Innovasjon.

11. Barekraftige byer
og lokalsamfunn

Gjgre byer og lokalsamfunn
inkluderende, trygge, robuste
0g baerekraftige.

1 ANSVARLIG
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

QO

12. Ansvarlig forbruk
og produksjon

Sikre baerekraftig forbruks-
og produksjonsmgnstre.

1 4 LIVET |
HAVET

14. Livet | havet

Bevare og bruke havet
0g de marine ressursene
pa en mate som fremmer

baerekraftig utvikling.
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Hvem er de?

Ansatte

Kunder

Samfunn,
myndigheter og
offentlige organer

Samarbeids-
partnere og
leverandgrer

Eiere og styret

VARE INTERESSENTER

Hvordan lytter vi?

Vi gjennomferer arlige medarbeidersamtaler for a kartlegge trivsel og arbeidsmiljg. Vi
har jevnlige felles informasjonsmgter og sosiale samlinger samt kontinuerlige dialoger
mellom hver enkelt medarbeider og naermeste leder. Vi har ogsa egne varslingskanaler
for klager og forslag til forbedring med mulighet for a vaere anonym. Det gjennomfgres
ogsa ukentlige lokalitetsmgter med ledere for a avdekke utfordringer tilknyttet drift.

Vi inviterer ogsa til konsernmgter med alle ansatte 1til 2 ganger i aret.

Vi har et tett samarbeid med vare kunder gjennom jevnlige fysiske og digitale mgter.
Vi lytter til vare kunder og de trender som er i markedet for a kunne produsere laks
pa en enda mer baerekraftig mate.

Vi legger til rette for en god og apen dialog gjennom blant annet arlige lokale
allmgter. Vi deltar i politiske diskusjoner, gir tilbakemelding til apne hgringer og
legger til rette for tilsyn og besgk.

Vi har jevnlige mgter for a vaere tydelige pa vare krav og forventninger, vaere
oppdatert pa utviklingen og akselerere mer baerekraftige og lgnnsomme lgsninger.
Vi deltar sa langt det lar seg gjgre pa alle bransjetreff, fysiske mgter og dialog i
forbindelse med forespgrsler.

Vi er et familiedrevet selskap hvor eierne ogsa er styremedlemmer og ansatte
| organisasjonen. Vi mgtes jevnlig pa kontoret og har kontinuerlig dialog i styret
gjennom fysiske og digitale mdgter.

Hva forteller de 0ss?

Vare ansatte er opptatt av at vi jobber for god fiskehelse og velferd og sikrer
produktkvaliteten, samt reduserer vare utslipp til havmiljget, herunder pavirkning

pa dyreliv og handtering av eget avfall. Det er viktig med fokus pa trivsel, engasjement
0g HMS, og at man etterlever lover og standarder.

Vare kunder er opptatt av hgy produktkvalitet og matsikkerhet, samt at vi har hgy
utnyttelsesgrad. Fiskehelse og velferd er viktig, og at vi reduserer vare klimaavtrykk
og avfall. Mangfold og likestilling trekkes seerlig fram, samt at vi har en

god forretningsetikk.

Samfunnet er opptatt av lokalt eierskap og samfunnsansvar, og en zrlig og apen
markedskommunikasjon. Er spesielt opptatt av at vi jobber for a redusere utslipp til
havmiljg, herunder pavirkning pa dyreliv og eget avfall, og sgrger for god fiskehelse og
velferd. Det trekkes ogsa frem at vi setter krav til vare leverandgrer og oppfglger disse,
samt sprger lover og regler fplges og god HMS og trivsel.

Vare samarbeidspartnere og leverandgrer er opptatt av at vi fglger lover og regler,
opptrer etter en god forretningsetikk og arbeider for god fiskehelse og velferd, samt
produktkvalitet. Samarbeidspartnere trekker spesielt frem at vi etterstreber en
baerekraftig forretningsmodell, og tar ansvar for eget avfall.

Vare eiere er opptatt av det samme som de ansatte, men har ogsa et seerlig fokus
pa a ta et lokalt samfunnsansvar og sikre god forretningsetikk, risikostyring
og utviklingsorientert.
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MALTAVLE

VN\N\N\SN\SNNV

Maltavlen viser en oversikt over et sett av definerte key performance FARGENE INDIKERER:

.. o o . o . @ Grgnn: Innenfor malet
indicators (KPI) for vare fire fokusomrader hvor vi maler egen prestasjon.

Gul: Pa vei til @ na malet
@ Ro¢d: Utilfredsstillende resultat

FOKUSOMRADE KP! MALEENHET MALSETNING 2030 2021 2022 STATUS
Bruk av kobberimpregnering pa ngter* Kobberimpregnering Ingen bruk av kobberimpregninger pa ngter 0 0 ®
Miljpundersgkelser (MOM-status)* MOM B-Score (1-4) Score "Veldig god" = 1 pa alle MOM - B undersgkelser 80 % 100 % [
Brudd pa lusegrensen* Andel luseobservasjoner over nasjonal lusegrense % (0,5) Ingen brudd over lusegrensen, 0 % 4% 4%

Havet Avlusningsmetoder* Antall medikamentelle avlusninger 0 medikamentelle avlusninger 0 0 o
‘ Rgmming* Antall fisk rgmt 0 remminger 0 0 o

Utilsiktet dpdelighet og forsettelig avlivning, ant. episoder/

Interaksjon med annet dyreliv* antall aktive lokaliteter 0 dgde fugler og marine pattedyr bade utilsiktet og forsettlig 2 1,8 o
Avfallshandtering Andel materialgjenvinning Okt fokus pa sortering av avfall, og pke andel materialgjenvinning 25 % 29 %
Overlevelse i sjpfase* 12-maneders rullerende overlevelse , % >95 % 9% % 87 % o
Forfaktor* Biologisk forfaktor <108 1,09 1,09
Fisk inn/Fisk ut (FIFO)* FFER-kalkulasjon <04 0,83 0,75
Laksen ASC-sertifiseringer Andel aktive lokaliteter med ASC sertifisering, % Alle lokaliteter ASC-sertifisert 100 % 100 % ®

o Andre sertifiseringer Andel aktive lokaliteter med en eller flere sertifiseringer, % GlobalG.A.P, BAP, Fair Trade og Whole Foods Market Quality Standard 100 % 100 % o
Hgykvalitetsprodukt* Andel superior, % > 95 % andel superior 90,56 % 8777 % ®
Omega-3 innhold* Mengde Omega-3/100g Samme eller hgyere innhold som en villaks (1,4 g per 100 g produkt) 230¢g per100g 2,30 g per100 ¢ o
Antibiotikabruk Gram aktiv substans (API) / tonn produsert biomasse Ingen antibiotikabruk 0 0 o
Stimulerer til utvikling i lokalsamfunnet Antall innbyggere pa gya Arlig nettovekst i antall innbyggere 80 87 o

Folkene Jevn kjpnnsfordeling blant ansatte Antall kvinner/total antall ansatte 40 % kvinneandel 26 % 26 % ®

Jevn kjgnnsfordeling i ledende posisjoner  Antall kvinner/total antall ansatte i ledende posisjoner 40 % kvinneandel 26 % 19 % o

' Skadefravaer (LTI: Lost-Time-Injury) Antall skader som har fgrt til fraveer 0 skader med fravaer 3 4
Sykefraveer Totale sykefraveer bade lang- og kortssiktig <25% 750% 4,70 %
Direkte (scope 1) - fossilt brensel, tCO2e Se klimaregnskap for spesifisering 75 % reduksjon innen 2030 1209 tCO2e 1378 1CO2e

_ Indirekte (scope 2) - elektrisitet, tCO2e Se klimaregnskap for spesifisering ®kning ved overgang til elektriske og hybride forflater og bater 256 tCO2e 47 1CO2e
Fremtiden Klimautslipps intensitet (scope 1+ scope 2) kgCOze Scope 1+ scope 2 / tonn HOG Reduksjon 108 kgCOze/tonn 110 kgCO2e/tonn

6 Scope 3 - utslipp, tCO2e Se klimaregnskap for spesifisering Reduksjon 101 918 tCO2e 115 921 tCO2e
Elérgloasjets%pps intensitet (scope 1+ scope 2 kgCO2e Scope 1+ scope 2 + scope 3 / tonn HOG Reduksjon COz-avtrykk per HOG Zgg?] kgCOze/ fgﬁ: kgCOze/
Etterlevelse av regelverk Matrygghet, miljgregelverk og antikorrupsjon 0 brudd pa regelverk tilknyttet matrygghet, miljg og antikorrupsjon 0 0 o

* KP| er kun tilknyttet morselskap, Kvargy Fiskeoppdrett. 18 — Baerekraftsrapport 2022
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VIRKSOMHETSSTYRING

Styret har det overordnende ansvaret for kvalitet og etterlevelse av eksterne og interne regler
i Kvargy og paser at administrerende direktgr ivaretar sitt operasjonelle ansvar.

Styret bestar av 7 medlemmer hvorav 4 er eiere eller representant av eiere, og 3 er uavhengige
medlemmer. Styreleder er uavhengig og har hgy fag- og bransjeerfaring, og er ikke ansatt |
konsernet. Tre av medlemmene i styret er ogsa en del av ledergruppen i selskapet, ansatt som
produksjonsleder, prosjektleder og kommunikasjonsansvarlig. Styret velges | generalforsam-
lingen hvor valg av styremedlem og styresammensetning vurderes ut fra kriterier basert pa
mangfold, uavhengighet og relevant kompetanse , hvor hgy faglig- og bransjekompetanse
vektlegges. Det er ikke opprettet separate valgkomiteer for a bista i utvelgelsesprosessen.
Styret | Kvargy Fiskeoppdrett fungerer som generalforsamling | datterselskaper og velger styret
| de gvrige datterselskaper.

For a sikre at interessekonflikter forebygges og reduseres har vi innarbeidet en kultur hvor vi
alltid styrer etter hva som er til selskapets beste og at ingen valg vi tar skal ga pa bekostning av
vare fire fokusomrader; hay, fisk, folk og fremtiden. Dersom interessekonflikter mellom styre-
medlemmer skulle oppsta, har likevel styreleder et seerskilt ansvar for a sgrge for at inhabilitet
vurderes og overholdes. Vi har ingen formelle prosedyrer for a offentliggjgre potensielle
interessekonflikter. Administrerende direktgr rapporterer kritiske bekymringer, avvik eller
mangler til styret. Det er ikke rapportert tilfeller av kritiske bekymringer i 2022. Styret glennom-
forer en uformell styreevaluering én gang i aret med evaluering av tilstrekkelig kompetanse,
arbeidsform, utgvelse av roller og oppgaver, herunder oppfglging av administrerende direktgrs
ledelse, strategi og forretningsutvikling, maloppfglging, kontroll og tilsyn, risikostyring,
samfunnsansvar og beaerekraft, samt styrets egenutvikling. For 2022 har styrets evaluering gitt 0ss
svar at vi ma gke fokus pa endring av styresammensetninger, endring i styringssystemer

0og oppsett av mer omfattende risikoanalyser.

Styresammensetning fordelt pa alder og kjgnn — % (antall)

ALDER KIONN
<30 30 -50 > 50 Menn Kvinner
Kvargy Fiskeoppdrett 0% 100 % (7) 0% 57 % (&) 43 % (3)
Kvargy Smolt 0% 100 % (2) 0 % 100 % (2) 0%
Kvargy Oppdrettservice 0% 100 % (3) 0% 100 % (3) 0%
Kvargy Salmon 0% 100 % (1) 0 % 100 % (1) 0 %
Kvargy Salmon USA 0% 100 % (3) 0 % 100 % (3) 0%

| en bransje som er kjent for & ha lav kvinneandel, strever vi med a finne en god kjgnnsbalanse
| vare styresammensetninger. Vi gnsker a gke kvinneandelen i konsernets styre da vi tror pa at
mangfold vil bidra til at vare malsetningen innen baerekraftig utvikling blir ivaretatt. Vi vil derfor
ha fokus pa definere flere konkrete tiltak for oppnaelse av dette de kommende ar.

KVARQY FISKEOPPDRETT

KVAR@Y OPPDRETTSERVICE KVARQ@Y SMOLT KVAR@Y SALMON
I
KVARQY SALMON USA

Godtgjgrelsespolitikk

Kvargy gnsker a tilby styret og ledere en godtgjgrelsesordning som er rettferdig,
motiverende og i trad med var policy for styring av og risikokontroll.

Det er ikke utarbeidet et eget godtgjgrelsesutvalg for a bista i prosessen. Godtgjgrelsen
fastsettes ved individuelle avtaler, med hovedelementene fastlgnn, pensjons- og
forsikringsordringer og naturalytelser og utgiftsgodtgjgrelse. Godtgjgrelsen defineres
etter hovedprinsippene:

- Differensiering basert pa den enkeltes ansvar, prestasjoner og kvalifikasjoner

- Belgnnelse av maloppnaelse pa individuelt niva, enhetsniva og foretaksniva
med spesiell evaluering innen vare fire fokusomrader

- Skal fremme god styring og risikokontroll, og unnga interessekonflikter
- Skal veere rettferdig og ikke-diskriminerende

- Skal veere konkurransedyktig og motivere til langsiktig interessefellesskap
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BAREKRAFTIG UTVIKLING

Baerekraft er integrert i konsernets strategi og i alle deler av vare styringssystemer.

| var styringsstruktur for baerekraftsvalg ligger det gverste ansvaret hos konsernets styre og i det daglige

forvaltes dette ansvaret av konsernsjefen og ledelsen i konsernets gvrige selskaper.

Styret har veert involvert | utvikling av beerekraftsrapporten
og fastsettelse av vesentlige tema, og er ansvarlig for a
giennomga og godkjenne informasjon i denne.

Det er besluttet at baerekraft og innovasjon skal innga i
beslutningsgrunnlaget for vurdering av stgrre prosjekter, som
gjelder alle selskaper i konsernet. Det giennomfgres arlige
strategisamlinger med hele styret med fokus pa baerekraft.
Videre er det stort lokalt handlingsrom | hvert selskap,

med jevnlig kommunikasjon mellom ledergrupper

og konsernsjefen.

Vi har en strukturert involvering av ngkkelpersoner og
beslutningstakere for a gjgre systematiske risiko- og
mulighetsvurderinger slik at Kvargy kan vaere fgre var og
iverksette npdvendige tiltak. Dette er viktig for & sikre at
kritiske beslutninger for vart miljpmessige fotavtrykk og arbeid
for gkt baerekraft blir ivaretatt.

Vi gjennomfgrer risikoanalyser for a kartlegge sannsynlighet
og konsekvens for ulike hendelser. Disse analysene er basert
pa grunnlag og involvering fra ansatte og ledere, hvor leder-
gruppen har ansvar for daglig handtering av de spesifiserte
risiko. Risikoanalyser er utarbeidet for omradene; HMS,
fiskehelse og -velferd, remming, ytre milj¢ og mattrygghet.

For & sikre kunnskap og ferdighetene om baerekraftig
utvikling i styret, har vi fokus pa jevnlige diskusjoner med
interessentene vare. Vi har ogsa en aktiv tilstedevaerelse pa
bransjetreff og konferanser som setter sgkelys pa verdens
klimautfordringer.

Ma@tes kvartalsvis

STYRET

(GodRkjenner/Delegerer/Oppsyn)

[\

L 4

Mgtes manedlig

LEDERGRUPPENE

Bestar av representanter fra de ulike selskapene
(Vurderer/Foreslar)

KVARQY KVARQY KVARQY
SMOLT OPPDRETTSERVICE SALMON
(Implementerer) (Implementerer) (Implementerer)

Lopende oppdatering

Aksjonaerer | Eksterne eksperter | Benchmarks

KVARQY
FISKEOPPDRETT
(Implementerer)
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Om oss MED HJERTE FOR HAVE

Havet N\N\SN\SN\SN

Havmiljget VESENTLIGE TEMA:

FRMILAAG [P AImATETEE * Redusere utslipp og avfall til havmiljget

Laksen » Pavirkning pa biomangfold

Folkene

Fremtiden

GRI-indeks
Havet er en naturressurs som vi benytter oss av og er ngdt til a ta vare pa slik at Vi i Kvargy gnsker a veere den mest baerekraftige produsenten av laks i verden. For a
kommende generasjoner kan drive baerekraftic matproduksjon. Tilstanden i havet vart  klare dette er vi ngdt til a finne den riktige balansen mellom miljgmessig produksjon
er avgjgrende for gkosystemet, og vi er avhengige av et friskt havmiljg for a kunne og baerekraftig drift. Vi har derfor definerte retningslinjer, omfattende policyer,
mette en voksende verdensbefolkning. Forsvarlig produksjon som reduserer utslipp instrukser og rutinebeskrivelser for a handtere alle potensielle risikoer samt ivareta
og avfall til havmiljget, samt minimerer pavirkningen pa annet dyreliv i neeromrader, var overordnede ambisjon. En del av denne tilneermingen er ogsa a benytte oss av
er viktig for a oppna nettopp dette. en rekke anerkjente tredjepartssertifiseringer som fglger de hgyeste standardene for

o — . , ansvarlig produksjon, slik at vare interessenter kan stole pa at vi gjgr ting riktig.
Lakseoppdrettere far offentlig tillatelse til a benytte seg av havareal tilhgrende

allmennheten for verdiskapning langs kysten. Var produksjon gir direkte Gjennom a kartlegge var pavirkning sikrer vi npdvendig oversikt og far anledning
konsekvenser for havmiljget. Oppdrettere pavirker havet og annet dyreliv til a iverksette tiltak ved behov. Vi har satt en rekke definerte malsetninger som vi
gjennom utslipp av kjemikalier, avfall pa avveie, endring i bunnforhold knyttet til styrer og maler vare presentasjoner mot. Oversikt over malekortet vart finnes pa
sedimentering og foroverskudd, samt store anlegg som kan vaere til hinder for side 18 og naermere beskrivelser pa var tilneerming og handtering av var pavirkning
fugler og marine pattedyr. Videre kan ville laksebestander bli pavirket av remming pa havmilj¢ og biomangfold pa sidene 23-28.

og lakselus fra produksjonen.

22 - Baerekraftsrapport 2022




KVAROY

Om 0ss

Havet

Havmiljget
 Havmiljget

- Forebyggende arbeid
mot lakselus

- Avfallshandtering
Pavirkning pa biomangfold

Laksen
Folkene
Fremtiden
GRI-indeks

HAVMILJQET

Kvargy er prisgitt havet hvor naturen har satt premissene som gir oss perfekte forhold for a drive lakseoppdrett.
Var forretningsetikk er tuftet pa en plikt til a ivareta dette miljget og s@rge for at vi ikke skader det.

Vi jobber kontinuerlig for en baerekraftig produksjon med min-
imal pavirkning av ytre miljp og drifter pa en mate som ivaretar
artsmangfoldet og dyrelivet i naeromradet til vare anlegg. Dette
sikrer vi gjennom a overholde offisielle lover og regler samt
samarbeid med myndigheter og premissgivere hvor vi gnsker
a utfordre dagens standarder. Vi setter strenge krav til oss selv
for a kunne redusere vart fotavtrykk. Vi har utarbeidet egne
rutiner for a sikre miljgmessig god og effektiv drift. Ansatte skal
ha opplaering og et ansvar for a fplge rutinene. | tillegg er det
systemer pa plass for en lgpende kontroll pa var pavirkning.

Tiltak for et bedre havmilj¢

Vi jobber kontinuerlig med a forbedre vare metoder og
begrense den negative pavirkningen pa havmiljget. Det er mye
omtalt i bransjen hvordan pavirkningene mengden slam og
kobberimpregnerte ngter har pa miljget. Som tiltak for a
redusere mengde slam har vi en effektiv foringsteknikk
gjiennom var forsentral. Her styres foringen basert pa en
kontinuerlig kontroll pa laksens appetitt. Vi har en malsetning
om a aldri bruke kjemikalier i var produksjon som er skadelige
for fisk og havmiljg.

| 2004 tok vi et aktivt valg om a ikke bruke kobberimpregnerte
ngter, for a unnga algevekst, da vi vet dette fgrer til skadelig
utslipp som forurenser havbunnet. | dag benytter vi 0ss av
naturlig voks og jevnlig vask av ngtene vare med undervanns-
roboter. Videre har vi en malsetning om a ikke benytte
medikamentell avlusning pa bakgrunn av miljghensyn. Vi har
som alternativ tatt i bruk forebyggende og biologiske tiltak
mot lakselus, les mer om dette pa side 24.

Miljpunderspkelser

Som en av de viktigste tiltakene vi gjgr for a overvake og
Ivareta det ytre miljpet rundt lokalitetene, gjennomfgrer vi
regelmessige miljpundersgkelser. Vi har ogsa tatt et valg om
a etterstrebe a oppna en lengre brakklegging av lokaliteter
med tanke pa bevaring av havmiljpet.

Miljpundersgkelsene vi gjennomferer kalles MOM B- og

MOM C-undersgkelser og gjgres av autoriserte eksterne aktgrer
iht. Norsk Standard NS9410. Gjennom disse far vi et godt
situasjonsbilde pa forholdene pa hver lokalitet og faunaen
rundt lokaliteten. MOM B-underspkelser giennomfgres ved
hjelp av sedimentprgver som tas fra havbunnen under
merdene pa lokaliteten, mens MOM C-undersgkelser tar utvid-
ede prover i pavirkningsomradet rundt anlegget. Prgvene blir
analysert for i hvor stor grad havbunnen er pavirket av var op-
pdrettsaktivitet. Tilstand klassifiseres fra 1 til 4, der 1 = Meget
god tilstand og 4 = Meget darlig tilstand. MOM-undersgkelser
er utformet slik at jo hgyere belastningen er pa lokaliteten, jo
oftere ma prgvene tas. Dersom en lokalitet blir overbelastet
over tid kan det bli satt krav om a utvide brakkleggingen av
lokaliteten, redusere produksjonen eller iverksette andre tiltak.

Resultatene skal vurderes ut fra de malsetninger som har
blitt satt for lokaliteten, samt kravpunkter i sertifiseringer og
standarder vi fplger. For eksempel krever var ASC-sertifisering
at undersgkelsene gjennomfgres pa hver lokalitet pa slutten
av hver generasjon nar laksen er stgrst og det er maks
biomasse | merdene.

KP MALSETNING 2021 2022
Miljpunderspkelser (MOM-status) Score “Meget god” = 1 pa alle MOM-B undersgkelser 80 %* 100 %*
Bruk av kobberimpregnering pa ngter Ingen bruk av kobberimpregninger pa ngter 0 0

1. Antall MOM-undersgkelser med score < 1/ antall undersgkelser for alle lokaliteter ved arsslutt

| 2022 ble det gjennomfgrt MOM-undersgkelser pa 2 av vare 5
lokasjoner. Alle vare lokaliteter innehar na tilstanden score 1 =
Meget god.

Lokaliteten i Olvika fikk 1 2021 Score 3. Slike prgvesvar reflek-
terer ikke den forretningsetikken og standarden Kvargy ¢gnsker
a vaere et forbilde pa. | henhold til retningslinjene gikk vi i
dialog med eksterne fagfolk angaende tiltak som kunne settes
inn i forsgk pa a optimalisere driften for & bedre havbunnen.
Etter 4,5 maneder brakklegging hadde havbunnen gjenop-
prettet seg selv og vi fikk ny MOM-score pa 1 = Meget god.

Vi har etablert en produksjonsplan spesifikk for lokaliteten
med mal om ngyere overvaking og strakstiltak dersom bunn-
forholdene skulle bli darlige igjen.

Vi har som ambisjon a etterlate vare lokaliteter i lik eller
bedre stand som de disponerte fgr vare anlegg ble etablert.
Derfor jobber vi kontinuerlig med nye metoder og ny teknologi
som kan optimalisere produksjonen med mal om a oppfylle
var ambisjon.

av vare lokaliteter
har tilstand
«meget god»
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FOREBYGGENDE ARBEID MOT LAKSELUS

Lakselus er ett av de stgrste problemene oppdrettsnaeringen star ovenfor. A kontrollere luseniva er

derfor et viktig tiltak for & beskytte bade fiskehelsen til laksen var og de ville laksebestandene.

Vi jobber aktivt med a redusere forekomsten av lakselus for a
minimalisere skadevirkningene, samt redusere og bekjempe
resistensutvikling hos lakselus. Vi skal til enhver tid forholde
0ss til lusegrenser satt av myndigheter og andre kravsettere!,
hvor lusetall rapporteres ukentlig til forvaltningen og blir
offentlig tilgjengelig data pa Barentswatch. Vi vurderer
fortlgpende alle tilgjengelige tiltak for bekjempelse av lakselus.
Dette gjgres i samrad med fiskehelsetjenesten som ogsa er
involvert | risikovurderinger i forkant av eventuelle avlusinger.
Vi har utarbeidet interne planer for forebygging og
bekjempelse av lakselus, samt styringsdokumenter relatert

til lusehandtering- og bekjempelse.

Tiltak for lusebekjempelse

Vi jobber aktivt med a finne gode forebyggende metoder

for lusebekjempelsen, og vet at fokus pa god drift reduserer
velferdsutfordringer for laksen og gir mindre behov for luse-
behandlinger. Vi har i dag en egen fortype som stimulerer til
gkt slimproduksjon, slik at laksen far en bedre beskyttelse
mot lus og feerre handteringer.

Et viktig valg vi i Kvargy har besluttet er a ikke benytte
medikamentell avlusning som en del av var strategi for en mer
miljgrettet produksjon. | 2016 sluttet vi helt med en medika-
mentell avlusning.

Kvargy er en del av et nasjonalt luseprosjekt hvor vi er del av
Subregion Helgeland som har med seg alle matfiskprodusent-
er som produserer pa Helgeland. Hensikten bak prosjektet er
en samarbeidsavtale for a sikre at vi alle produsenter gjen-
nomfgrer en koordinert lakselusbekjempelse i var region.

Rognkjeks har veert benyttet som et ikke-resistensdrivende
vapen mot lakselus. | den forbindelse implementerte vi en
omfattende rognkjeksstrategi for a sikre at fiskevelferden til
rognkjeksen ivaretas. Dessverre ser vi utfordringer med syk-
dom og velferd, og har besluttet a fase ut rognkjeks pa vare
anlegg. Dette er en pagaende prosess og bruken av rogn-
kjeks benyttes kun ved perioder der smittepress for lakselus
er stgrst. Vi begrenser bruken til ett utsett rognkjeks per
generasjon laks og haper a fase ut all bruk av rognkjeks i
lppet av 2023.

Fra og med hgsten 2022 har Kvargy satt ut luselasere fra
Stingray i alle enheter med fisk, pa alle vare lokaliteter.

Les mer om Stingray under kapittelet Teknologisk utvikling.
Vi har ogsa fatt dispensasjon for a gjennomfgre bildebasert
lusetelling ved hjelp av Stingray med formal om a redusere
antall handteringer, men gjennomfgrer ogsa rutinemessige
manuelle tellinger i en overgangsperiode.

KPI MALSETNING 2021 2022
Brudd pa lusegrensen Ingen brudd over lusegrensen (%) 4 %? 4 %?
Avlusningsmetoder 0 medikamentelle avlusninger 0 0

1. Hovedregelen er en lusegrense pd 0,5 voksen holus per fisk, men i fastsatte tidsperioder samt for enkelte type tillatelser og enkelte omrdder er lusegrensen 0,2.

2. Beregnet som antall luseobservasjoner over nasjonal lusegrense / totalt antall lusetellinger.

Dersom forebyggende tiltak ikke klarer & holde lusenivaene
lave nok, skal det vurderes a bruke mekanisk avlusing i

samrad med fiskehelsepersonell. Ved avlusning gjennomfgres
det risikovurdering som prioriterer a velge teknologi som er
mest mulig skansom for fisken, samt er tilgjengelig i vart
omrade innenfor rimelig tid. Kvargy har avtale med ekstern
akter pa mekanisk avlusning som sikrer oss tilstrekkelig tilgang
pa avlusing. Andre ikke-medikamentelle tiltak er strategisk
utslakting som fortlgppende blir vurdert gjennom
produksjonssyklusen.

Var tilnaerming til lusebekjempelse

FOREBYGGENDE TILTAK:
Slimdannede for og laser

BIOLOGISKE TILTAK:
Rognkjeks

REAKTIVE TILTAK:
Mekanisk avlusning
0g strategisk
utslakting
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AVFALLSHANDTERING

VN\N\N\SNSN

Som en aktiv deltaker i det grgnne skiftet gnsker vi a forbedre maten vi handterer og skaper avfall pa.
For a kunne gjgre dette er vi avhengig av a vite hva vi har av avfall, hvor det oppstar og hvor det gar.

Vi gnsker a vaere innovative og se pa avfall som en ressurs, som kan brukes til & skape nye
produkter og knytte det til sirkulaer gkonomi. Bedre rapportering og handtering av avfall ligger
til grunn i vare produksjonsmetoder.

@ke andel materialgjenvinning

Vi gnsker a gke andelen av vart avfall som gar til materialgjenvinning samt redusere var
avfallsmengde, for a kunne klatre hgyere i avfallspyramiden. Gjennom gkt fokus pa sortering
av avfall haper vi a kunne gke andelen. Sammen med Retura HAF gar alle Kvargy Smolt sine
fiskeforsekker/PP-sekker til materialgjenvinning i dag, og dette er noe vi er stolte av.

Ansvarlig avfallshandtering

Avfall pa avveie og marin forsgpling er et stort problem, og vi som jobber innenfor bla naering
har et saerstilt ansvar for & vaere en sterk bidragsyter til a forbedre dette. Vi har avfallsplaner
som sikrer at avfall blir handtert, lagret og levert pa en forsvarlig og miljgvennlig mate. Alt avfall
skal veere kategorisert 1 avfallsplanen, og deponeres og lagres ihht gjeldende regelverk. Avfall
skal leveres til glenbruk der det er mulig. Ensilasje skal holde hgy kvalitet, slik at det blir en
ressurs og ikke avfall.

Vi gnsker a produsere laksen var pa en mate som reduserer vart forbruk av avfall. Vi mener
materialgjenvinning og ansvarlig forbruk er viktige ledd for a na dette. | tillegg vektlegger vi
gjenbruk og begrenser mengde som blir kastet som avfall og gar til deponi. Alt av matavfall
fra Kvargy Fiskeoppdrett og Kvargy Smolt gar til materialgjenvinning. Alt oljeavfall gar enten
til material- eller energigjenvinning. @delagte tau fra Kvargy Fiskeoppdrett gar til
materialgjenvinning. Vi har blant annet levert hos NCP og Nofir.

KP] MALSETNING 2021 2022

Materialgjenvinning @kt fokus pa sortering av avfall, og gke 25 % 29 %
andel materialgjenvinning

1. Avfallsstatistikk hentet for Kvargy Fiskeoppdrett og Kvargy Smolt hvor avfallet i stor grad genereres i konsernet.

FORDELING | DE ULIKE AVFALLSKATEGORIENE'

Avfall fra fiskeoppdrett
Blandet avfall

EE-avfall

Farlig avfall

Matavfall

Metall

Papir, papp og kartong
Plast

Trevirke

16,08 tonn

| 183’40 tonn

== 4 78 tonn

=215 tonn
s 15 02 tONN
mm— 1719 tonn
mmm 319 tONN
s 15 07 tONN

e )9 60 tonn

TOTALT: 291,40 tonn

GJENVUNNET AVFALL

@ Materialgjenvinning 29 %
@® Energigjenvinning 71 %
® Deponi 0 %
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Om oss
Havet

. Kvar@y har satt i gang flere tiltak for
AETTITE a forbedre var avfallshandtering:
- Havmiljpet
- Forebyggende arbeid mot lakselus . o

. . « Etablere felles miljgstasjon pa landbase og ¢ke

* Avfallshandtering fokus pa sortering.

Pavirkning pa biomangfold
- Gjennom gkt fokus pa sortering vil vi gke andelen avfall

LakSen som gar til materialgjenvinning.

Folkene - Ta samfunnsansvar giennom bl.a. a veere en aktiv deltaker
og bidragsyter pa strandopprydning sammen med

Fremtiden In the Same Boat.

GRI-indeks - Bidra til a gke andel for resirkulering av plast gjennom

prosjekter som eksempelvis Lofotteina, Waves of North
og NCP som omformer deler av vart plastavfall til
henholdsvis krabbeteiner, frisgrutstyr og stoler.

- Redusere andelen avfall pa avveie fra var kjerne-
virksomhet, som eksempelvis egen Kvargy-farge pa vare
tau slik at de kan spores tilbake til oss.

» Redusere emballasje brukt i transport og salg av
laksen og bidra til & finne ny lgsninger for emballasje.
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PAVIRKNING PA BIOMANGFOLD

VN\N\N\SN\SNNV

Biomangfold er vart livsgrunnlag pa planeten. Vi er avhengige av sunne gkosystemer for a ivareta

menneskelig utvikling, gkonomisk velstand, reduksjon av klimaendringene og tilpasning til virkningene.

Over tre milliarder mennesker har havet som sitt levebrgd og er avhengige av dets baerekrafts-
evne. De stgrste truslene akvakultur utgjgr mot biologisk mangfold er giennom lakseekrementer
pa havbunnen, overskudd fra for, remming fra oppdrettsanlegg og forstyrrelse i villbestanders
naturlige habitat. Vi trenger sunne hav, ikke bare for a drive baerekraftig lakseoppdrett, men
ogsa for a na klimamalene, stgtte lokalsamfunn, nasjonal gkonomi og tilgang pa proteinholdig
naering til den voksende verdensbefolkningen. | noen av disse tilfellene kan det vaere konflikt
mellom hensynet til miljg, klima og biomangfold. Det er da spesielt viktig at vi klarer a balansere
vernet om biomangfold med en barekraftig utnyttelse av havets ressurser. Et av de anbefalte
tiltakene for a bevare planetens biomangfold er a ivareta en helhetlig planlegging rundt
produksjon, dyrking og h@sting av mat | havet.

Vi i Kvargy har som mal a veere den mest baerekraftige oppdretteren av laks i verden. For a
kunne oppna dette er det vesentlig at vi er bevisste var pavirkning pa biomangfold og jobber
iherdig med a drive var virksomhet pa en mate som beskytter biomangfoldet. Vi sikrer dette
giennom a inneha og fglge strenge rutiner og prosedyrer til enhver tid og for enhver prosess.
Vi overvaker var miljgpavirkning, overholder frivillige sertifiseringer pa baerekraft, minimerer
mulighetene for remming og lakselus, samt kjgper baerekraftige forravarer og sikrer riktig for-
mengde. Vi er i tillegg dypt engasjert som padriver for innovasjon gjennom hele verdikjeden
for a kunne oppna de beste lgsningene for bransjen og biomangfoldet.

Beskyttelse av biomangfold

Vare oppdrettsanlegg ligger verken i eller i umiddelbar naerhet til noen naturvernomrader eller
omrader med hgy verdi knyttet til biomangfold. Likevel er vi opptatte av a ikke forringe den
naturen vi operer i og gjennomfg@rer derfor konsekvensanalyser og risikovurderinger med tanke
pa miljpmessige og sosiale pavirkninger pa alle vare lokaliteter. Dette er ogsa i henhold til pro-
sessen for vare ASC-sertifiseringer samt Global GAP og BAP. Disse standardene inkluderer krit-
erier for @ minimere miljgpavirkningen og bevare biologisk mangfold. I tillegg strekker vi oss for
a sikre at bade marine og ikke-marine ravarer som brukes i fiskeforet ikke gar pa bekostning av
biologisk mangfold, les mer om dette under kapittel Sunnere laks ved hjelp av renere for.

KPI MALSETNING 2021 2022

Rpmming 0 remminger 0 0

Rpmningskontroll

Vi har en visjon og malsetting om null remming. Remming kan fa konsekvenser for ville lakse-
bestander og medfgrer en stor belastning for oss bade gkonomisk og miljpmessig. Vi jobber
derfor aktivt med a forebygge og oppdage remming sa tidlig som mulig, og har etablerte
varslingsrutiner ved remming eller mistanke om rgmming. For a sikre malsetningen om null
remming har anleggene iverksatt en rekke tiltak og rutiner for a forebygge og oppdage rgmming.
Risikovurdering for a forhindre remming gjennomfgres for alle operasjoner som omhandler
handtering av not og fisk, samt ved henting og bruk av forflate. For all definert risiko er det
utarbeidet rutinebeskrivelser for den enkelte operasjon. Under rutinene for daglig kontroll,
ukentlig kontroll, kontroll for og etter uveer er det egne sjekkpunkter for om det kan vaere rgmt
fisk. Anleggene vare har ogsa vedlikeholdsrutiner for a opprettholde sertifiseringskravene til
utstyr og fortpyninger. Samtlige av vare ansatte er ansvarlige for a fglge beskrevne beredskaps-
planer og —rutiner. Ved remming skal det straks iverksettes gjenfangst og anleggene har egne
garn i tillegg til avtaler med gjenfangstgrupper.
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INTERAKSJON MED ANNET DYRELIV

VNSNS

Beskyttelse av gkosystemene vi opererer i er en integrert del av var holdning og drift,
og vi er forpliktet til & drive pa en mate som minimerer vare negative pavirkninger.

Anleggene vare er lokalisert i omrader med rikelig fugleliv, pattedyr og marine pattedyr. Vi gnsker
a redusere risikoen for a forstyrre dyrelivet i neeromradene vare, og gjgr tiltak for a hindre at dyr
kommer inn 1 anleggene.

Vi har egne rutiner for a registrere og risikovurdere dyrelivet i naeromradet til anleggene med
hensyn til pavirkning som fplge av drift. Tiltak er etablert for a hindre dyr a komme inn pa
anleggene der det er mulig, som eksempelvis a lukke bygg, montere fuglenett, tildekking av for
og flerning av dgdfisk som kan tiltrekke predatorer.

Den gylne regelen er at alle dyr skal behandles i henhold til god dyrevelferd. Vi skal ikke
forstyrre dyr ved vare lokasjoner sa lenge det ikke gar ut over forsvarlig drift. Dyr som har blitt
skadet i anlegget skal avlives pa en human mate. Dersom en predator har blitt skadet eller
avlivet i et av vare anlegg skal hendelsen registreres. Dette er spesielt viktig for transparens
overfor vare interessenter samt gjennom vare sertifiseringer i Whole Food Market og ASC hvor
interaksjon med annet dyreliv etterspgrres.

KPI MALSETNING 2021 2022

Interaksjon med annet dyreliv 0 dpde fugler og marine pattedyr 21 1,81

1. Rapportert i samsvar med Global Salmon Initiative (GSI) metodikk. (Totalt antall interaksjoner delt pa totalt antall lokaliteter fra januar til desember hvert dr).

Registrert 7 ulykker og 2 avlivinger av fugler fordelt pa 5 aktive lokaliteter.

Radliste for truede arter

IUCNs Redliste for utrydningstruede arter gir en oversikt over den globale bevaringsstatusen
pa ulike plante- og dyrearter. Giennom Artsdatabanken har vi oversikt over hvilke arter som
befinner seg i omradene vi opererer i, samt fplsomheten og den relative betydningen fra et
forvaltningsperspektiv disse habitatene innehar. Se oversikt nedenfor.

Vi har ikke identifisert at vare aktiviteter utgjgr en trussel mot noen truede planter eller
dyrearter. Vi holder kontinuerlig oversikt over rg¢dlistede arter som pavirkes i omrader som
bergres av var virksomhet som en del av vare sertifiseringen. Vi hadde i 2022 totalt 4 hendelser
som omfattet truende arter i omradet. Totalt to fiskemaker, én storskarv og én gramake.

RODLISTE FOR TRUEDE ARTER

Kritisk truet (CR) Sterkt truet (EN)  Sarbar (VU) Neer truet (NT)  Livskraftig (LC) Totalt
4 17 40 51 443 555
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MED HJERTE FOR LAKSEN

N\N\SN\SN\SN

VESENTLIGE TEMA:

* Fiskehelse og velferd

* Ressursforbruk

* Produktkvalitet og matsikkerhet

« Bruk av sertifiseringer

Verdensbefolkningen er i sterk vekst og behovet for proteinrik naering er gjeldende.
Laksen er en av de mest baerekraftige kildene til animalsk protein da produksjonen
har et lavere utslipp | forhold til produksjonsmengde, sammenlignet med tradisjonelt
dyrehold. Oppdrettsnaeringen vil derfor vaere er et viktig ledd for a mette den

pkende befolkningen.

For a sikre en hgy produktkvalitet og matsikkerhet pa laksen vi produserer tar vi
fiskehelse og velferd samt ressursforbruk pa alvor. Laksen er et husdyr pa lik linje
med storfe og andre gardsdyr. A bry seg om fiskens velferd og helse tar vi fgrst og
fremst som et etisk ansvar, videre er dette en del av vart DNA og var metode for
produksjon og drift. Vi vet at en fisk som har det godt gir positive miljgeffekter, den
vokser fortere, har lavere forforbruk, lavere energibruk og bidrar til mindre utslipp.
Et grep for a sikre nettopp dette er at vi i Kvargy har en omfattende bruk av serti-
fiseringer. Giennom vare sertifiseringer stilles det krav som ma etterleves for a sgrge
for hgy produktkvalitet, sikker drift samt gode forhold for bade folk og fisk.

Enhver ansatt far opplaering og innarbeiding pa interne rutiner, krav og policyer som
skal sikre optimale forhold for og rundt laksen. Videre har hver enkelt et ansvar for

a kjenne til og etterleve disse policyene, mens daglig leder har det overordnende
ansvaret for implementering, utvikling og relevans. Det utfgres arlige risikoanalyser
for alle arbeidsoperasjoner som har innvirkning pa helse, fiskevelferd, produktkvalitet
og matsikkerhet. Risikoanalysen blir utfgrt | samarbeid med lokalitetsledere.

Gjennom a kartlegge var pavirkning sikrer vi ngdvendig oversikt og far anledning

til a iverksette tiltak ved behov. Vi har satt en rekke definerte malsetninger som vi
styrer og maler vare presentasjoner mot. Oversikt over malekortet vart finnes pa
side 18 og naermere beskrivelser pa var tilnaerming og handtering av var pavirkning
pa laksen finnes pa side 31.
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GOD FISKERELSE OG VELFERD

\/WW\/
Om oss Vi jobber kontinuerlig for optimal fiskehelse og dyrevelferd i vare anlegg, med malsetting
a oppna best mulig helsestatus pa fisken for slik a sikre god dyrevelferd.
Havet
Laksen Vi har som mal a skane fisken for stress, ubehag og smerte;

bade under oppdrett, transport og slakting. Vi vet at god drift, Z -
rutiner og smarte mater a gjgre ting pa bidrar til god fiske-
God fiskehelse og velferd helse. Laksen har lavere forforbruk, kortere produksjonstid,
hpyere overlevelse | sjgfase, og bidrar til lavere energibruk
og mindre utslipp. Som lakseoppdretter prgver vi derfor a
Produktkvalitet og matsikkerhet etterligne naturens egen mate a ale opp laksen pé.

Bruk av sertifiseringer

g

.

Ressursforbruk

Det er spesielt i laksens tidlige fase vi opplever dgdelighet.
Dette henger sammen med vart biologiske utgangspunkt

Folkene 0g naturens gang hvor bare en andel befruktede egg blir til
. voksne individer. Stadige fremskritt innen forskning gir 0ss
Fremtiden mulighet til & kontinuerlig forbedre kvaliteten pa avlspros-
essen, eggene og overlevelse. Dette er en mulighet vi jobber
GR|-inde|(S systematisk med pa hvert stadie i livssyklusen for a forbedre

overlevelsen. | 2022 opplevde vi en reduksjon | andel over-
levelse | sjgfase. Dette er spesielt knyttet til utfordringer med
vintersar pa de generasjonene som blir satt ut sent pa aret.
Som et tiltak for a forbedre denne trenden vil vi fremover FISKEBESTANDEN | 2022
senest sette ut nye generasjoner i oktober

Vi utfgrer daglige tellinger og registrering av dgdfisk i henhold
til vare interne rutiner. Laboratorieanalyser utfgres ved
mistanke for sykdom med hensikt a fastsla hovedarsaken til
dgdelighet. Ved pavist sykdom vil vi straks i samrad med fiske-
helsepersonell sette inn tiltak som eksempelvis hyppigere
dedfiskopptak og redukjson i antall handteringer. Stedsspesifikk
informasjon om behandlinger og meldepliktige sykdommer

er offentlig tilgjengelig pa Barentswatch.

@ Sar5596 %
Taperfisk 15,46 %
© Uavklart 897 %
@ Handtering 6,32 %
® Avlivet (syk/svak fisk) 5,54 %
© Annet775 %

Levende fisk 87 %

HOVEDARSAKEN FOR
DODFISK

Dpdfisk 13 % >

KPI MALSETNING 2021 2022
Overlevelse | sjgfase > 95 % 94 %' 87 %'
Forfaktor <108 1,09? 1,092
( ) 1. Rapportert i samsvar med Global Salmon Initiative (GSI) metodikk. (total # mortality in sea last 12 months / (closing # in sea last month + total # mortality in sea last 12 months + total # harvested last 12 months + total # culled fish in sea)) X 100.

2. Mengde for som er brukt per kilo fisk. 31 - Baerekraftsrapport 2022
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GOD FISKEHELSE OG VELFERD

Hvordan vi jobber for a sikre optimal fiskehelse og velferd:

Veterinaer- og fiskehelsetjeneste

Fiskens helse og velferd er helt sentralt for oss derfor
ansatte vi hgsten 2022 var egen interne fiskehelsebiolog.
Han jobber i det daglige med oppsyn av vare lokasjoner og
smoltanlegg. | tillegg har han god dialog med nasjonal fiske-
helsetjeneste. Dette er en viktig ressurs for a kunne ivareta
best mulig fiskehelse, tettere oppfelging og tilgjengelighet
ved hendelser. Veterinaer gjennom fiskehelsetjenesten
benyttes ogsa ved faste besgk 12 ganger arlig. Samt ved
radgivning innen forebyggende helsearbeid.

Smoltkvalitet

Vi arbeider systematisk med smoltkvaliteten pa vart sette-
fiskanlegg med fokus pa stabil og god vannkvalitet, samt
gode karmiljg, optimale oksygenforhold, jevn temperatur-
kontroll og gode vaksineringsrutiner. Smolt ved mottak skal
sjekkes iht. transportskader, misdannelse, sar, finnebiting,
generell stgrrelse og utseende. Utpumping skal ogsa skje
skansomt for a unnga stress.

Fisketetthet per merd

Tettheten i merdene skal ikke overstige 20 kg/m3 (utregnet

i hele not inkl spiss). Unntak er ved trenging av fisk i
forbindelse med feks. levering og sortering. A redusere fiske-
tettheten per merd reduserer problemer som oppstar ved hgy
tetthet, og bidrar til et friskere kjgtt mindre preget av stress.

Unnga stress
Under den daglige driften og ved handtering ma fisken

utsettes for minst mulig stress. Det er viktig at fisken far
tilstrekkelig tilgang pa oksygen ved trenging. Vi vet at var
tilnaerming til lusebehandlinger, hvor vi har tatt et aktivt valg
om a ikke bruke medikamentelle metoder, gjgr at laksen

var blir utsatt for mer handtering og stress ved mekaniske
lusebehandlinger. Vi jobber til enhver tid for a holde antall
handteringer til et minimum.

Valg av for og foring

Hovedkriteriet ved valg av for er at foret skal inneholde de
rette sammensettinger av fett, proteiner og mineraler for
fisken. Les mer om dette pa side 33 og side 34. Fisken fores
etter appetitt, og appetitten skal sjekkes jevnlig hele dagen.
Dette gjpres ved a observere aktiviteten til fisken fra
overflaten under foring samt ved hjelp av undervanns-
kamera. Ved avvik fra det normale skal veterinaer kontaktes.
Ungyaktige utforinger er lite gnskelige og kan fgre til ungdig
utslipp og dermed stgrre miljpbelastninger enn ngdvendig.
Vi har en malsetning om a ha en forfaktor < 1,08.

Renhold og smittebegrensning

Vi har egne prosedyrer for desinfeksjon, renhold og
smitterutiner, som skal hindre smitte inn i anlegget, og
unnga spredning av smitte internt mellom lokalitetene.
Renhold av not er en meget viktig faktor for & oppna
optimale forhold for laksen. Vi har derfor hyppige frekvenser
for renhold av neter, slik at fisken far tilstrekkelig med
oksygen og utskiftning av vannmasser. Det stilles ogsa

krav til brgnnbater for a redusere risiko for a introdusere
eller spre smitte.

Transport

Under transport er det viktig at fisken behandles skansomt.
Inn- og utpumping ma forega pa en mate som stresser fisken
minst mulig og unngar skader. Telling blir utfgrt elektronisk.
Bilen eller brgnnbaten ma ha tilstrekkelic med oksygen i
forhold til biomasse, og god gjennomstrgmning i tanken.
Anlegget foretar rutinesjekker i bil/brgnnbat for a forsikre

at transport blir utfgrt etter gitte krav.

Slakteri

Vi slakter kun hos slakteri godkjent av norske myndigheter.
Slakteriet skal handtere fisken mest mulig skansomt, og
ha rutiner for a ivareta dyrevelferd og sikre god kvalitet pa
fisken etter slakting. Slakteriet skal ha dokumentasjon

pa IK og HMS, fiskehelse og dyrevelferd.

Sykdom og lakselus

Vi fplger strenge interne rutiner for a sikre at vi gjgr vart
ytterste for a begrense risikoen for sykdom og smitte blant
fisken. Herunder er forebygging og bekjempelse av lakselus
sveert viktig. Vi har rutiner for overvaking og telling av lus
samt tiltak som slimdannende for, luselaser og rognkjeks.
Med bakgrunn i var miljgrettede produksjon gnsker vi ikke a
benytte medikamentelle avlusninger. Dersom ingen andre
alternativer er aktuelle, vil del likevel bli vurdert i samrad
med fiskehelsetjenesten. Les mer om forebygging mot
lakselus pa side 24.
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RESSURSFORBRUK

VN\N\N\SN\SNNV

Kvargy har som ambisjon a produsere den sunneste og mest baerekraftige laksen i verden. En av vare viktigste forpliktelser for a oppna dette

er gjennom a sikre minimale inngrep i naturen knyttet til var produksjon. Spesielt ansees ravarene i fiskefor a ha en hgy risiko knyttet til seg.
Derfor er det veldig viktig for oss a sikre at ingrediensene som benyttes i vart for kommer fra baerekraftige fremstilte ravarer.

De stgrste utfordringene knyttet til ressursforbruk i oppdretts-
naeringen er knyttet til forringelse av naturlige gpkosystemer
giennom plassen merdene opptar i havet og ravarene som
benyttes i foret. Det er svaert viktig for oss i Kvargy a gjgre sa
sma inngrep som mulig i naturen. Spesielt er dette et tema
knyttet til vare lokasjoner hvor vi har som ambisjon a etterlate
omradene i lik eller bedre stand som de disponerte fgr vare
anlegg ble etablert. Les mer om dette under Havmiljget.

En av de stgrste ingrediensene i lakseforet er soyaprotein.
Soyaproduksjon er i noen omrader av verden knyttet til
avskoging, miljpforurensing og tap av artsmangfold. Dette er
vi sveert opptatte av a ikke vaere en del av. Vi legger derfor ned
en stor innsats for a stadig utvikle et renere, sunnere og mer
miljgvennlig for. Les mer om dette under Sunnere laks ved
hjelp av renere for.

| 2014 begynte vi & inkludere planteproteiner i fiskeforet som et
innovasjonslgp med bakgrunn i overforbruket av fiskemel pa
verdensbasis. Sammen med vare partnere i BioMar vil vi fort-
sette a utforske nye ingredienser og kilder til foret da vi alltid
gnsker a strekke oss for a levere den beste laksen pa markedet.
Ingrediensene som sees i oversikten til hgyre er de vi benytter |
foret i dag. Alle marine ravarer er i henhold til vare sertifisering-
skrav. Soyaen vi benytter er sertifisert og ikke del av avskoging.
Videre bruker vi kun naturlige ingredienser for a oppna laksen
sin fine farge. Ved Russlands krigfgring i Ukraina avsluttet Bio-
mar alle sine kommersielle aktiviteter | Russland. Det innebaerer
at ingen av vare ravarekjpp kommer herfra. Les mer om vare
ingredienser og hvor de sankes her.

KP| MALSETNING 2021 2022

Fisk inn/Fisk ut (FIFO) <04 0,83" 0,75

1. Beregnet som gjennomsnitt av generasjonene som er utslaktet i det gjeldende dr.

GJENNOMSNITTLIG RAMATERIELL
SOM INNGAR | FORET VART:

® So0yal16%

® Rapsolje 19 %

@ Marine proteiner 18 %
Stivelse 16 %

Marine oljer 8 %

Guar 8 %

Vegetabilsk protein 7 %
Microingredienser 3 %
Microalger (Omega 3) 4 %
Annet 1%
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SUNNERE LAKS VED HJELP AV RENERE FOR

Av all innsats vi legger ned, er det foret som er den mest virkningsfulle investeringen vi gjgr. Vi tror at laksen bare er sa god som

maten den spiser og valgte derfor a ga sammen med BioMar i 2012 for a utvikle et renere, sunnere og mer miljgvennlig for.

BioMar er verdensledende innen produksjon av for med hgy ytelse for mer enn 45 forskjellige
fiske- og rekearter i mer enn 80 land. BioMars hovedfokus er a stgtte kundene sine med a levere
sunn og god sjgmat. Dette gjgr de gjennom a innovere effektivt, trygt og naeringsrikt for til
akvakultur med minimal miljgpavirkning.

Vi har en klar visjon for fremtiden hvor baerekraft
er den store driveren for innovasjon. Men vi trenger
aktgrer som er villige til a investere tid og ressurser
sammen med oss. Her har Kvargy veert en spydspiss

i bransjen og bidratt til a vise de andre at
dette er mulig.

VIDAR GUNDERSEN, GLOBAL SUSTAINABILITY
DIRECTOR | BIOMAR GROUP

Fiskemel og fiskeolje samt brasiliansk soya og palmeolje som benyttes i for verden over i dag
ansees a ha sveert hgy risiko knyttet til seg. Miljgavtrykket pa for er sveert hgyt og ma reduseres.
Videre antas oppdrettsnaeringen a vokse signifikant de neste tiarene som fglge av global folke-
vekst. Derfor ma nye ingredienser tas i bruk for a produsere laks mer baerekraftig fremover.

Sammen med BioMar utviklet vi et nytt for, Blue, ved hjelp av trimmings fra bearbeidet nord-
atlantisk villfisk fanget i Marine Stewardship Council-sertifiserte fiskerier, som deretter rengjgres
for & redusere PCB og andre miljpgifter. Dette har bidratt til at var laks er 339 ganger renere enn
FDA-spesifikasjonen pa 2 deler per million. | tillegg gnsket vi a finne bedre alternativer til den
brasilianske soyaen. | dialog med BioMar fant vi en europeisk leverandgr av soya som fremstiller
olje pa en baerekraftic mate uten bruk av GMO.

| starten av oppdrettsbransjen inneholdt oppdrettslaks mer omega-3 enn villaks. Men med
arene har nivaet falt drastisk pa grunn av begrenset tilgang pa fiskeolje. Ved hjelp av blant
annet rengjgring av fiskeolje og bruk av nye oljer fra mikroalgegjaering har vi klart & gjen-
opprette nivaet av omega-3 i oppdrettslaks til samme niva som pa villaks. Vi haper a kunne
bidra til at nivaet gker ytterligere ved a fortsette det innovative samarbeidet med BioMar.

Crverall farmed WYild salmeon Creerall farmed Blue | Blue 2 Blue 3
1998 (Mamsen 2015) 2004-2019 2014 2017 2019

B g EPADHA 00 fillet  —o—PCB-6 (npfe) —#— Dioxings (pa'e)

BioMar Sustainability Report 2018.

34 — Beerekraftsrapport 2022



KVAROY
PRODUKTKVALITET OG MATSIKKERHET

Om oss Vi skal tilby baerekraftig mat til verdens voksende befolkning og har et saerskilt ansvar for a sg¢rge for at
Havet maten er trygg. Vi har derfor et stort fokus pa gode rutiner for a redusere risiko tilknyttet matsikkerheten,
og er apen om vare produksjonsmetoder slik at kunder er trygge pa hva de spiser.
Laksen
Vare produkter er_ produsert, prose.ssert, pakk_eto, merket 0 Su perior matpr(.)d.uk.sjon. | Kvargy har voi eQ mélsgtning om ingen bruk
God fiskehel ford og sqlgt | en verdikjede som skal S|I<re° hgyt niva pg fok'u's pa Sykdommer. vintersar og andre biologiske problemer kan ay antibiotika. Dgt .er'over 20 ar siden §|st gang Vi behqndlet
0d niskenelse og velrer matsikkerhet og -trygghet. Kundene vare er spesielt miljg- . . X RN . var laks med antibiotika. Likevel anerkjenner vi at det i noen
. . . pavirke kvaliteten pa produktet vart. Vi kategoriserer laksen . . . e . o
Ressursforbruk og helsebevisst, og er opptatt av at vi har en ansvarlig o . . . tilfeller vil kunne bli ngdvendig a ta i bruk antibiotika som
. . roduksjon og fglger de hgyeste standarder. Vi | Kvargy gnsker var som superior, ordiner eller nedgradert, hvor superior har medisinering. Ved potensielle tilfeller skal det ligge til grunn
AT G I e e gt kundene skal stole pa oss, noe som ogsé‘har bidratt til at vi en god kjgttkvalitet og ingen ytre skader eller feil. Var en anbefaliné fra fiskehelsetjenesten som siste utvei for a
* Produktkvalitet og matsikkerhet har valgt & sertifisere alle an’leggene vare etter de anerkjente malsetning er at > 95 % av [aksen var kan kategoriseres som behandle bakteriell sykdom hvor fiskens helse og
K Arcti standardene Aquaculture Stewardship Council (ASC), Best superior. | 2022 opplevde vi en noe darligere superiorandel velferd pavirkes
vargy Arctic Aquaculture Pr?actices (BAP) Whole F(?ods Market og' enn aret fgr. Dette er spesielt knyttet til utfordringer med P '
Bruk av sertifiseringer GlobalG.A.P. I tillegg er vi ogsa sertifisert etter Fair Trade USA vintersar. Fremover vil vi sette ut nye generasjoner i sj¢ senest

. o2 . : i oktober og haper med dette pa en forbedret situasjon.
0g American Heart Association. For mer informasjon om g nap P J

Folkene vare sertifiseringer, se side 37. Omega—3 innhold 1 OO %

. Siden vare kunder gnsker a vite hvor maten deres kommer : o .. : o
. Vi gnsker a tilby en laks som har Omega-3 innhold pa hgyere
Fremtlden fra, hvordan den er oppdrettet og hva som er i den, sendes | PnsK | .yo © ga= | P .(by
eller samme niva som ville laksebestander. | dag kan vi stolt

GR|_indekS .laksen var sporbar ut i markedet mgd en esen v >Om s . si at laks fra Kvargy skal inneholde dobbelt sa mye Omega-3
Informasjon om opphav og produksjon. Vi jobber ogsa med a : o . o
som annen oppdrettslaks. Dette har vi oppnadd gjennom a

ta I bruk blokkge/deteknolog for a8l tilgang til ene, uendredoe bruke fermenterte mikroalger i foret vart. Bruk av mikroalger
data samlet pa én plass slik at kjppere kan ta beviste valg pa

: o . . . pa sin sider bidrar til & bevare villfiskbestand, og produseres
det de spiser, les mer om dette pa side 57. Vi hadde ingen . o : :
. : o : baerekraftig ved a bruke energi fra bruk sukkerrgrbiomasse.

tilbakekallinger av produkter eller brudd pa regelverk tilknyttet 4

matsikkerhet i 2022.

av vare lokaliteter er
ASC-sertifisert

Bruk av antibiotika

Antibiotikaresistens er et alvorlig og gkende problem i hele Omega-3 innhold

verden. Risikoen gker | takt med utbredt bruk av antibiotika i per 100 g laks
KPI MALSETNING 2021 2022 O
ASC-sertifiseringer Alle lokaliteter ASC-sertifisert 100 % 100 %
Andre sertifiseringer  GlobalG.A.P, BAP, Fair Trade og Whole Foods Market Quality Standard 100 % 100 %
Hgykvalitetsprodukt > 95 % superiorandel 91 % 88 %
Omega-3 innhold >114gper100 g 23gper100g 23gper100g Antibiotikabruk
Antibiotikabruk Ingen antibiotikabruk 0 0

1. https://www.fhi.no/sv/antibiotikaresistens/om-antibiotikaresistens/ 35 - Baerekraftsrapport 2022
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KVARQY ARCTIC
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Det meste av laksen var gar til USA gjennom var merkevare Kvargy Arctic, til et marked av miljg- og
helsebevisste kunder. Vi har lenge hatt en langsiktig strategi om a samarbeide med riktige kunder som deler
var visjon, og har et eget selskap i USA, Kvargy Salmon USA, som tar vare pa kundene vare.

Utnyttelsesgrad

Vi vil jobbe mot en beaerekraftig og effektiv utnyttelse av
laksen, og utnytter hele rastoffet fra laksen. Plussprodukter
(hode, ryggbein, avskjaer) blir i dag 100 % utnyttet, og rest-
rastoff fra laksen brukes som innsatsfaktor til bl.a. for i bade
landbruk og fiskeoppdrett. Gjennom satsningen var i USA har
vi hatt en ambisjon om ogsa benytte avskjzer, til menneskelig
konsum, og har lansert en rekke produkter som

nyttiggjgr overskuddslaksen.

Produktene vare

Vi gnsker a tilby produkter som gjgr det enklere for forbruker
a velge mer miljgvenning og sunn mat. Sammen med a lansere
en rekke ulike lakseprodukter, presenterer vi ogsa ulike mater
for oppbevaring og preservering av laksen. Vi har blant annet
lansert flere «zero waste» oppskrifter som tar for seg hvordan
man kan utnytte hele laksen. For mer informasjon, se vare
hjemmesider: https://www.kvaroyarctic.com/

Merking av produkter

Som en viktig del av markedsfgringen og merkingen av
produktene til Kvargy Arctic er fokuset helsebringende mat,
som er enkel a lage, og produsert uten at det gar pa
bekostning av miljget. Vi har spesielt fokus pa at produktene
er; hgy pa Omega-3, fri for antibiotika, ikke genmodifisert,
glutenfri, ketovennlig, lav FIFO, og produsert i arktiske farvann
under optimale forhold av en familiedrevet bedrift. | merking
av vare produkter oppgis opphav og naeringsinnhold, samt
relevante sertifiseringer som vi innehar.

Vare produkter:

HEL LAKS HEL FILET PORSJONSBITER
| ferskvaredisken. Bade fersk og fryst. Bade fersk og fryst.

OVNSKLAR LAKS | FORM "TINNED ARCTIC SALMON" POLSER

Fryst laks klar i former for Hermetisert laks pa boks, | fire ulike varianter - Original,
enkel tilberedning uten behov i samarbeid med Fishwife Original & cheese, Jalapeno &
for oppvask eller handtering Tinned Seafood. cheese, Chile & cheese.

av laksen.

ROKT LAKS

Krydret og speket laks
som er kaldrgyket ved
27°C over tre.

BURGER

| fire ulike varianter — Original,
Original & cheese, Jalapeno &
cheese, Chile & cheese.
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BRUK AV SERTIFISERINGER

Vi har som ambisjon a sertifisere alle vare lokasjoner i henhold til anerkjente tredjepartssertifiseringer. Dette mener vi er et viktig tiltak for

a sikre at vare kunder og samfunnet kan stole pa at vi holder en ansvarlig produksjon og fglger bransjens beste standarder.

Alle vare lokasjoner samt mor- og datter-
selskapet innehar sertifiseringer gjennom

Fair Trade USA, ASC, BAP, Global GAP og Whole
Foods Market Quality Standard. Disse stiller
blant annet krav til lav miljgmessig pavirkning
fra var oppdrettsvirksomhet og gode arbeids-
forhold for vare medarbeidere. Kvargy Arctic
Salmon er offisielt sertifisert av American
Heart Association’s Heart-Check Program som
gir forbrukerne trygghet om at laksen de
oppfyller naeringskravene til American Heart
Association. En porsjon pa 100g av var laks
har over 2000 mg omega-3 som overstiger
det ukentlige anbefalte malet.

Gjennom a jobbe med flere frivillige
sertifiseringer ivaretar vi krav til helse, sikker-
het, baerekraft og apenhet.. Sertifiserings-
prosessene bidrar til at vi kan dokumentere,
rapportere og forbedre produksjon og drift.
Hvert ar revideres vi av uavhengige
sertifiseringsorganer som sikrer at vi
Imgtekommer kravene.

SERTIFISERING

Aquaculture
Stewardship
Council
(ASC)

GlobalG.A.P

Best
Aquaculture
Practices (BAP)

Whole Foods
Market Quality
Standard

Fair Trade USA

BESKRIVELSE

ASC-standarden er en miljgstandard fremforhandlet i samarbeid med WWF. Den setter strenge krav til
hvordan fisken er produsert, med saerlig fokus pa a minimisere det miljgmessige og sosiale fotavtryk-
ket fra kommersiell akvakultur. Som en del av dette arbeidet vil en del dokumentasjon fra hver enkelt
lokalitet bli publisert pa var nettside, slik at alle vare interessenter kan fa innblikk i var drift.

Global Good Agricultural Practices er en standard for jordbruk og akvakultur. Standarden dekker matsik-
kerhet, dyrevelferd, baerekraft, arbeidsmilj¢ og sporbarhet. Sertifiseringen gir visshet om at maten har
blitt produsert pa et anerkjent niva av kvalitet og sikkerhet. Den sikrer ogsa at maten er produsert pa
en baerekraftigc mate som ivaretar arbeidernes og dyrenes helse, milj, velferd og sikkerhet. GlobalG.A.P.
Chain of Custody Standard sikrer at produktet er hentet fra GlobalG.A.P-sertifiserte anlegg..

BAP er en standard for akvakulturen som dekker praksisen i alle ledd av oppdrettsprosessen. BAP-serti-
fisering bidrar til a sikre forbrukerne at sjgmaten de kjgper produseres pa en mate som ivaretar dyrets
velferd, milj@, arbeidsstyrke og samfunn, mattrygghet og sporbarhet.

Whole Foods Market er en dagligvarekjede | USA hvor det stilles strenge krav til innholdet | utvalget
av produktene de fgrer. De forbyr blant annet hydrogenert fett, maissirup med hgy fruktose, kunstige
sgtningsmidler og mer enn 100 smaker, farger og konserveringsmidler som vanligvis finnes i mat. For a
fa tilgang til a selge sine produkter i Whole Foods Market ma man oppfylle en liste pa 25 spesifikke
punkter, som bestar av alt fra materialbruk til naeringssammensetninger i foret.

Fair Trade er en global bevegelse som er etablert for a diversifisere produsenter, organisasjoner og kon-
sumenter som setter mennesker og planeten fremst. Fair Trade sertifiserte produkter er produsert | hen-
hold til strenge standarder som beskytter produsentens, lokalsamfunnets og miljgets velvaere. For hvert
Fair Trade sertifiserte produkt som selges, gar en del av pengene tilbake til produsenten hvor midlene er
gremerket investeringer for a bygge opp baerekraftige, robuste samfunn og forbedre levevilkarene.

STATUS PER 31.12.2022

Alle vare fem lokasjoner, og derav 100% av
vart totale budsjetterte netto produksjons-
volum, er ASC-sertifisert.

| tillegg er begge vare salg- og markeds-
avdelinger i Norge og USA sertifisert med
ASC Chain of Custody.

Alle vare fem lokasjoner samt vart smoltanlegg,
og derav 100 % av vart totale budsjetterte netto
produksjonsvolum, er GlobalG.A.P-sertifisert.

| tillegg er begge vare salg- og markeds-
avdelinger i Norge og USA sertifisert med
GlobalG.A.P. Chain of Custody.

Alle vare fem lokasjoner samt vart
smoltanlegg, og derav 100 % av vart totale
budsjetterte netto produksjonsvolum, er
BAP-sertifisert.

Alle vare fem lokasjoner samt vart smolt-
anlegg, og derav 100 % av vart totale
budsjetterte netto produksjonsvolum, er
sertifisert giennom Whole Foods Market
Quality Standard.

Alle vare fem lokasjoner samt vart smoltanlegg,
og derav 100 % av vart totale budsjetterte netto
produksjonsvolum, er Fair Trade-sertifisert.

| tillegg er begge vare salg- og markedsavde-
linger | Norge og USA er Fair Trade-sertifisert.
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MED HJERTE FOR FOLKENE
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VESENTLIGE TEMA:

* HMS o0g ansattes engasjement

* Lokalt samfunnsansvar og engasjement
» Mangfold, likestilling og inkludering

Folkene i Kvargy er den stgrste og viktigste ressursen vi innehar. Uten folkene ville
Ikke Kvargy eksistert. Vi trenger ildsjelene som er stolte over arbeidsplassen sin og
trives i et lokalsamfunn preget av likeverd og mangfold. Respekten for vare med-
arbeidere, samfunnet og markedene vi opererer I, er en grunnleggende del av Kvargys
samfunnsansvar og et avgjgrende prinsipp for baerekraftig drift. Vi har et ansvar for a
forebygge, redusere og adressere negative pavirkninger i egen virksomhet.

Var tilneerming til egen produksjon og drift baseres pa etterlevelse av lover og
standarder. Neeringen vi opererer innenfor ansees som en av verdens farligste. Vart
fokus pa HMS star derfor helt sentralt i vare operasjoner og er avgjgrende for trygge
medarbeidere og sikker drift. Vi har et hgyt fokus pa risikostyring for a unnga at uhell
og ulykker ikke finner sted. Videre tar vi vare medarbeideres trivsel og engasjement
pa alvor. Det er viktig for oss i Kvargy a veere en god arbeidsplass som verdsetter
mangfold, likestilling og inkludering. | en naering som er mannsdominerende

gnsker vi a gjpre en forskjell for at flere kvinner finner veien inn. Samtidig kommer
vart lokale samfunnsansvar og engasjement naturlig for oss da det har veert helt

sentralt i Kvargy siden oppstart. Vi lever og drifter i et lite samfunn hvor var bedrift
sees som en baerebjelke. Det er like viktig for oss at samfunnet rundt fungerer
optimalt slik at vi har tilgang til god arbeidskraft som gnsker a etablere seg pa

og rundt gya var.

Vi har som mal at ingen skal bli skadet pa arbeidsplassen. Risiko vurderes
regelmessig i henhold til interne policyer. Opplaering og oppdatering pa interne
rutiner gijennomfgres med jevne mellomrom blant medarbeidere. Dialog og varsling
gjennom vare kanaler er vart viktigste verktgy for npdvendig oversikt og kartlegging
av behov for tiltak. Gjennom en systematisk tilnaerming har vi som malsetning a
forebygge arbeidsrelaterte skader, sykdom, ulykker og dgdsfall.

Vi har en rekke definerte malsetninger som vi styrer og maler vare prestasjoner mot.
Oversikt over malekortet vart finnes pa side 18 og naermere beskrivelser pa var
tilneerming og handteringer finnes pa side 40-48.
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Om oss Kvargy Fiskeoppdrett ble etablert i 1976 av far og sgnn, Alf og Geir, pa gya Indre Kvargy som ligger plassert ved

Havet polarsirkelen pa Helgelandskysten. @ya maler 2 kvadratkilometer og det hgyeste punktet er pa knappe 50 moh.

Laksen Indre Kvargy er ei lita gy som huser 87 fastboende og rommer bade skole, barnehage, butikk, Med dette som utgangspunkt er det svaert viktig for oss i Kvargy a bygge og besta som en solid
restaurant, pub, sjghus, grennsaksprodusent, trappefabrikk og hjgrnesteinsbedriften Kvargy organisasjon i vart lokalsamfunn. Vi er opptatte av a ta gode valg som ikke bare kommer oss,

Folkene Fiskeoppdrett. Vart tett sammensveisede gysamfunn deler en lang og stolt historie tuftet pa men ogsa lokalsamfunnet vart til gode. For a kunne oppna dette etterstreber vi apen og arlig
nytenkning og pagangsmot. Det sier seg selv at vi vet en hel del om verdien av samarbeid og kommunikasjon med lokalbefolkningen om bade suksesser og utfordringer tilknyttet vare
vennskap. Derfor har vi valgt en filosofi som handler om stolthet. Vi vet nemlig at sa lenge vi gjgr produksjonsmetoder. Dette gir oss mulighet til a identifisere og avverge potensielle negative

¢ya i sentrum 0ss selv og sambygdingene pa gya stolte, sa har vi et flott produkt. Og hvis vi har et flott konsekvenser for lokalsamfunnet sa snart de gjgr seg gjeldende. | 2022 identifiserte vi ingen
produkt, blir det ettertraktet over hele verden. signifikante negative pavirkninger pa lokalsamfunnet tilknyttet vare operasjoner.

 Qyaisentrum

. Vart lokale engasjement Levende lokalsamfunn er viktig for attraktivitet, trivsel og vekst i distriktene. Vare oppdretts-

anlegg er plassert rundt Indre Kvargy og vare fartgy har sin hjemhavn her. Vi er dermed
En arbeidsplass med mening avhengige av at folk gnsker a bosette seg og arbeide pé Indre Kvargy for é ha tilgang til heyt
kvalifiserte medarbeidere. Det far vi bare til dersom vi selv bidrar til aktiviteter, sysselsetting og

Helse, miljg og sikkerhet tiltak for & skape liv. Vi er opptatte av a stgtte lag, foreninger og prosjekter for & gi tilbake til

| fprersetet samfunnet, samtidig haper vi dette kan bidra til gode fritidsaktiviteter som gir bolyst samt et
. mer positivt omdgmme for oppdrettsnaeringa.

Fremtiden

GRI-indeks

T

Det krever en spesiell tankegang, en
mental innstilling, for a bo pa ei @y. Livet er
lettere, men det krever mer planlegging.
Men det er et vakkert og naturlig sted,
og jeg er her med en fantastisk, fin gruppe
mennesker som alle har samme mal.
ALF-GORAN KNUTSEN, CEO
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VART LOKALE ENGASJEMENT

Vi har som malsetning a stimulere til utvikling i lokalsamfunnet og ¢nsker a bidra til at vi i 2030
har betydelig flere innbyggere pa Indre Kvargy. For a kunne gnske nye bosettere velkommen pa
Indre Kvargy og samtidig ivareta et fint lokalmiljg for eksisterende innbyggere har vi spesielt
fokus pa:

Bygge boliger for vare medarbeidere. De siste to arene har vi ferdigstilt to
boligprosjekter med til sammen fem boenheter. Vi har i tillegg fatt etablert seks
studioleiligheter for korttidsleie.

Tilrettelegge for fritidstilbud og stimulere til aktivitet. Vi har etablert lekeplass
pa ¢ya og lagt til rette for at ambulansetjenesten kan veere stasjonert pa gya.
Vart nye administrasjonsanlegg ble ferdigstilt hgsten 2022. Her har vi lagt stor
vekt pa a vaere et samlingspunkt i lokalsamfunnet gjennom a utvide kantinen var
til en felles kafé for hele gya. Tampen kafé er apen for alle hver fredag hvor man
far kjgpt lunsj, kaffe og kaker. De arrangerer ogsa jevnlig middagsservering og
andre sosiale sammenkomster.

Tilrettelegge for andre virksomheter som vil etablere seg pa gya eller i
naeromradet. Et viktig prinsipp for oss er a gjgre lokale investeringer i lokalt
naeringsliv som bidrar til flere levende distriktssamfunn og baerekraftige innkjgp.
Vi tilbyr ogsa kontorplass i vart administrasjonsanlegg som vare sambygdinger
kan benytte for egne virksomheter.

Oppbygging av infrastruktur pa gya gjennom etablering av nytt industriareal.
Vi er padriver og tilrettelegger for a etablere et nytt industriomrade med tilhgrende
havn slik at eksisterende havneomrade kan brukes utelukkende som smabathavn.

KPI MALSETNING 2021 2022

Stimulere til utvikling i lokalsamfunnet  Arlig nettovekst i antall innbyggere 80 87
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EN ARBEIDSPLASS MED MENING
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Det er kanskje en klisjé, men vi sier det likevel: Vi ville aldri kommet oss dit vi er i dag uten vare engasjerte

medarbeidere. Faktisk er det litt rart a kalle dem vare medarbeidere, siden de ogsa er vare naboer og venner.

Vi er en gruppe mennesker med tette band som sammen
skaper et inkluderende arbeidsmiljg, der alle skal vaere trygge
pa at vi bryr oss om hverandre, selv nar arbeidsdagen er slutt.
For at Kvargy skal fortsette a eksistere og utvikles er vi
avhengige av ildsjeler som er stolte over arbeidsplassen sin og
trives i et lite lokalsamfunn preget av likeverd og mangfold.

Etiske retningslinjer

| Kvargy verdsettes alle likt og vi har tydelige policyer og krav
til anti-diskriminering. Var opplaering og vart tankesett baseres
pa tydelige holdninger for ivaretakelse av likestilling og
mangfold. Vi har tro pa at giennom et mangfoldig arbeidsmiljg
vil vi oppna en bedre kultur og trivsel pa arbeidsplassen. Det
er nulltoleranse pa diskriminering, trakassering og krenkelser
blant vare medarbeidere og samarbeidspartnere. Alle skal
behandle hverandre med allmenn folkeskikk og gjensidig
respekt uansett bakgrunn.

Likestilling og mangfold

En jevn fordeling og like forhold mellom kvinner og menn

pa arbeidsplassen, uavhengig av bakgrunn, mener vi er en
selvfglge. Det er likevel en utfordring da andel kvinnelige
sgkere pa vare stillinger er lavere. For a tiltrekke oss flere

har vi satt inn tiltak hvor bade kvinnelige og mannlige
medarbeidere representerer 0ss pa yrkes- og utdanningsmesser
samt i bilder som benyttes i markedsfgring. Internt skal begge
kjipnn ha like betingelser.

Vi har en malsetning om 40 % kvinner blant vare ansatte og

I ledende posisjoner. | 2022 var fordelingen lik 26 % for alle
ansatte og 19 % i ledende posisjoner, noe vi syns er for lavt.
Gjennom fokus pa rekruttering og lederutviklingsprogrammer
skal vi jobbe for en gkende trend i var kjpnnsfordeling.

Mangfold blant ansatte — % (antall)

STILLINGSNIVA

Leder
Mellomleder
Medarbeider
Leerling
Totalt

ALDER KJONN
<30 30 - 50 > 50 Menn Kvinner
0 100 % (5) 0 100 % (5) 0
0 69 % (11) 31 % (5) 75 % (12) 25 % (4)
40 % (20) 46 % (23) 14 % (7) 74 % (37) 26 % (13)
100 % (2) 0 0 0 100 % (2)
30 % (22) 53,5 % (39) 16,5 % (12) 74 % (54) 26 % (19)
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EN ARBEIDSPLASS MED MENING

Varslingskanaler

| vart interne kvalitetssystem kan alle medarbeidere enkelt
melde fra ved kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen.
Gjennom varslingskanalen velger medarbeideren selv om han
eller hun gnsker a vaere anonym eller sta frem med navn. Ved
ansettelse og pa alle fellesmgter far medarbeiderne grundig
opplaering i vare retningslinjer og rutiner for varsling. Det
opplyses ogsa om at enhver medarbeider er beskyttet mot
represalier dersom de varsler. | 2022 ble det ikke registrert
noen varslingssaker tilknyttet diskriminering.

Milj¢ og trivsel

| Kvargy skal alle medarbeidere bli sett og hgrt. Det skal vaere
stor takhgyde, rom for feiltrinn og en inkluderende kultur. Vi
tror ngkkelen til trivsel pa arbeidsplassen ligger i kulturen

og miljpet som omfavner oss hver dag. Vi forsgker a sikre en
god kultur gjennom a tilrettelegge for gode forhold pa
arbeidsplassen, samt sette av tid og ressurser for hygge.

Alle medarbeidere far tilgang til gratis treningsabonnement,
helseforsikring og bedriftshelsetjeneste. Andre eksempler er
etablering av kafé i Kvargy Fiskeoppdretts nye administrasjons-
bygg hvor alle medarbeidere far lunsj hver dag, ogsa de som
er ute i felt. Hvert ar har vi minimum en stor sammenkomst
hvor partnere ogsa er invitert. | dag har vi ingen rutiner for
giennomfgring av medarbeiderundersgkelser, men dette har
vi som mal a fa pa plass i fremtiden.

Attraktive utviklingsmuligheter

Det er ingen krav til kurs for ansettelse | Kvargy da vi sgrger for
at den aktuelle medarbeidere far gjennomfert relevante kurs
og krav til kompetanse blir giennomfgrt i regi av 0ss. Utover
dette oppfordrer vi alle vare medarbeidere til a fortsette a
utvikle seg dersom de gnsker. For a trigge interessene og gi
innsikt tar vi som hovedregel med medarbeidere pa messer,
bransjetreff og lignende. Kvargy tilrettelegger for at alle me-
darbeidere skal fa ta betalt fagbrev.

Lonn

Alle vare medarbeidere skal ha en rettferdig lgnn og en god
pensjonsordning. Ingen av vare ansatte har tariffavtaler, men
far som et minimum like god lgnn som ut fra tariff, herunder
ogsa laerlinger, med tillegg for ansvar, ugunstige arbeidstider
samt fagbrev. Lgnnsoppgj¢r baseres pa ansiennitet samt
individuelle forhandlinger. | Kvargy star alle fritt til a veere
medlem av fagforeninger, og vi sgrger for at arbeidstid og lgnn
er rettferdig fordelt mellom kjgnn. For vare ansatte i Kvargy
Salmon USA har vi ingen pensjonsordning grunnet kultur og
praksis for slik ordning i USA. Vi gir kompensasjon for dette |
fast lgnn i trad med vanlig praksis, samt at vi dekker en stor
andel av deres helseforsikringer.

Arlig total kompensasjonsrate lik 2,3 for 2022, med en endring
I arlig kompensasjonsrate mellom median og CFO lik 0,95.

KPI MALSETNING 2027 2022
Jevn kjpnnsfordeling blant ansatte 40 % kvinner 26 % 26 %
Jevn kjgnnsfordeling i ledende posisjoner 40 % kvinner 26 % 19 %

1. Medianberegning ekskludert timelgnnede. Inkluderer bonus og overtid.

ANTALL ANSATTE?
ved arsslutt 3112.22

73 © G

Ansatte

71 18 53

Fulltidsansatte

9 D) C

Deltidsansatte

19 QG

Midlertidig ansatte

26 © @

Innleid arbeidskraft

1. Arbeidere som ikke er ansatt i Kvargy, men som vi leier inn og kontrollerer arbeidsoppgavene til.
Behov for innleid arbeidskraft baseres til enhver tid pa ulike behov i visse perioder rundt om i
organisasjonen. De jobber hovedsakelig innen rgkting ved merd. Tall oppgitt som full-time
equivalent = total antall timer for innleid arbeidskraft som har arbeidet hos Kvargy i
rapporteringsperioden / gjennomsnittlig drlige arbeidstimer for fast ansatte lik 1750.

2. Data er samlet inn gjennom selskapets lgnnssystem.
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| Kvargy har vi ingen a miste. Var bedrift skal vaere en trygg og forsvarlig arbeidsplass uten
ulempe for vare folk. Var holdning er at alle ugpnskede hendelser kan unngas.

A fremme sunne holdninger samt utvikle en god HMS-kultur
er viktig for a na vare mal. | alle selskapets aktiviteter skal
forholdet til HMS tas alvorlig og fglges opp. Gjennom etablerte
prinsipper og rutiner gnsker vi a sikre at var drift ikke
resulterer | negative konsekvenser for menneskene | Kvargy.

Vi har avtale med bedriftshelsetjenesten Helse og Sikkerhet
som bistar med risikoanalyser, revisjon av internkontroll og
forebyggende HMS-arbeid. Risikoanalysen viser at skader med
hey alvorlighetsgrad oppstar i hovedsak ved a bli rammet av
gjenstander og teknisk feil pa utstyr. Videre viser risiko-
analysen at bade rgktere og ansatte som jobber pa kontor er
spesielt utsatte for arbeidsrelaterte plager som muskel- og
skjelettplager henholdsvis knyttet til tunge l@ft og stille-
sittende arbeid. Basert pa risikoanalysen settes det inn fore-
byggende tiltak. Eksempel pa slike tiltak er: service pa

OVERSIKT SKADER 2021

maskiner, kartlegging og bestilling av nytt utstyr, oppleering og
oppfelging av ansatte, endring | prosedyrer og instruksjoner.
Alle ansatte far malrettet helsekontroll hvert 3. ar. | tillegg

har vi gjennom var helseforsikring tilbud om forebyggende
behandling som vi formidler jevnlig til alle ansatte.

| 2022 ble det avdekket tre tilfeller av arbeidsrelaterte plager.
Disse dreide seg om muskel- og skjelettplager samt hudplager.
Vi har heyt fokus pa a redusere sykefraveer med en malsetning
pa < 2,5 %. 1 2022 har vi et totalt sykefraveer lik 4,7 %, fordelt pa
korttidsfraveer lik 3,08 % og langtidsfravaer lik 1,62 %. Skader
med fravaer som ble rapportert i 2022 var hovedsakelig forar-
saket giennom kutt og fall.

| henhold til var interne policy rapporteres personskader
I henhold til skadeomfang, definert av Arbeidstilsynet, og
informeres om internt for a forhindre at lignende ulykker

Totalt Antall skader Hgy konsekvens
Totalt arbeidede arbeidsrelaterte som har fert arbeidsrelaterte
Selskap timer? skader* til fraveer skader Dgdsfall H-faktor®
Kvargy Fiskeoppdrett 73 342 4 2 0 0 273
Kvargy Oppdrettservice 22 074 5 2 1 0 90,6
Kvargy Smolt 31 231 3 0 0 0 0,0
Kvargy Salmon 3795 0 0 0 0 0,0
Kvargy Salmon USA 17 500 0 0 0 0 0,0
KPI MALSETNING 2021 2022
Sykefraveer <25% 79 %' 4,7 %'
Skadefravaer 0 skader med fraveer (LTI) 3? 4

1. Inkluderer kort- 0og langtidssykemeldinger for alle ansatte i konsernet.
2. Gjelder skader som har fgrt til fraveer pa arbeidsplassen.

3. Totalt arbeide timer hentet fra timeregisteringssytem. For ansatte | Kvargy Salmon USA er det beregnet med antall arbeidede timer lik 1 750.

4. Oversikt inkluderer ikke underleverandgrer, men dette er noe vi jobber med for a inkludere i rapportering.

5. H-faktor: Antall lost-time injuries (LTI) dividert pd totalt antall arbeide timer (ekskludert overtid) multiplisert med 1 000 000.

gjentas. Deretter giennomgas hendelsene som en del av vare
arlige risikoanalyser hvor Kvargys ledere, mellomledere og
representanter for medarbeiderne mgtes for en gilennomgang
av risikomomenter | bedriften.

Alle ansatte skal ha ngdvendig kompetanse og opplaering for
a kunne utfgre arbeidet pa en trygg og god mate. Gjennom
beredskap skal Kvargy minimere konsekvensene av alvorlige
hendelser dersom de likevel skulle oppsta. Alle anlegg og
operasjoner som bedriften er ansvarlig for, skal ha en lgpende
beredskap som trer i kraft ved faresituasjoner og/eller ulykker.
| vare kvartalsmeter for de ulike avdelingene gjennomgar vi
risikoanalysen pa HMS samt tilhgrende revisjoner og tiltak.

Pa jevnlig basis gjennomfgres det inspeksjoner, observasjon,
sikkerhetsoppleaering og sikkerhetsgvelser.
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Prinsipper for sikkerhetsstyring

10.
1.
12.

13.

4.

Ingen av vare medarbeidere skal utsettes for ungdig eller helseskadelig eksponering

Ved alle lokasjoner og arbeidsomrader skal det vaere tiltak og prosedyrer pa plass for
a sikre en trygg og forsvarlig arbeidsplass

Alle medarbeidere skal ha opplaering i sikkerhetsprosedyrer og risikoanalyser

Hver situasjon skal vurderes til enhver tids gjeldende forhold og alle medarbeidere
skal fple seg komfortable i avgjgrelsene

Det skal gjennomfgres regelmessige vernerunder for a avdekke eventuelle avvik
eller mulige forbedringsomrader

Det skal giennomfgres kvartalsmgter med obligatorisk oppmegte for systematisk
og regelmessig sikkerhetsopplaering

Bruk av verne- og redningsutstyr er obligatorisk for alle medarbeidere, oppdragstakere og besgkende
De ansatte skal ha et godt arbeidsmiljp som ivaretar sikkerhet, helse og velferd

Det skal vaere tydelig policy og krav til anti-diskriminering

Ansatte ma vaere fylt 15 ar ved ansettelse, og mindrearige ansatte skal ikke utsettes for risiko

Det skal foretas risikovurdering med arlig revisjon pa alle aktiviteter, utstyr og farlig kjemikaliebruk

Et effektivt og rettferdig system for avvik- og klagebehandling skal vaere pa plass

Alle ulykker og nestenulykker skal rapporteres og undersgkes gjennom en arsaksanalyse
hvor korrigerende tiltak skal iverksettes innen rimelig tid

Vare lokasjoner og aktiviteter skal drives i henhold til norsk lov, forskrifter og bransjestandarder
samt krav som stilles gjennom vare sertifiseringer
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Kvalitetssystem

Kvalitetssystemet skal vaere et verktgy for a ivareta og videreutvikle helse og sikkerhet i var drift.
Dette innebaerer at aktiviteter som angar lgnnsomhet, kvalitet og internkontroll er definert og
styrt pa en systematisk mate. Systemet fglger kravdokumenter fra en rekke kravsettere og
premissgivere. Alle medarbeidere, ogsa innleid arbeidskraft, har enkel tilgang til vart nettbaserte
kvalitetssystem hvor kvalitetshandboken, risikoanalyser, sikkerhetsprosedyrer samt en avvik- og
klagebehandlingsportal finnes. Som en naturlig del av vart kvalitetssikringsarbeid gir vi vare
kunder og myndigheter rett til innsyn i de deler av kvalitetssystemet som matte vaere relevante.
Kvalitetssystemet revideres arlig med hensyn til krav i gjeldende lovverk og de bransje-
standarder som vi innehar sertifiseringer for.

KRAVSETTERE KRAVDOKUMENTER
Kunder Kontrakter og avtaler
GlobalG.A.P, BAP, Whole Foods Market, ASC og Fair Trade

Leverandg@ravtaler

Bransjestandarder
Leverandgrer

Norske lover og forskrifter herunder; Internkontrollforskriften, Matloven og
Oppdrettsloven

Finansavtaler

Myndigheter

Bank og finansselskap

Forsikringsselskaper Forsikringsavtaler

Eiere Generalforsamlingsprotokoller

Styret Styreprotokoller

Ansatte Ansettelsesavtale, stillingsinstruks samt arbeidermedvirkning, konsultasjon
og kommunikasjon om helse og sikkerhet pa arbeidsplassen

Risikoanalyser

Hvert konsernselskap har sin egen internkontrollansvarlig som sgrger for at prosedyrer er pa
plass og overholdes. De ulike internkontrollansvarlige samarbeider og mgtes pa jevnlig basis
for a sikre lik gjennomfgring i de ulike selskapene. Andre viktige oppgaver er a sgrge for at nye
standarder blir implementert og at regelmessig oppleering gis til medarbeiderne.

For a kunne fange opp og handtere ugnskede hendelser samt utvikle og forbedre oss er vi
avhengige av gode rutiner og kartlegging. Var policy er at det regelmessig skal giennomfgres
kontroll for a sikre at prosedyrene fungerer og for a ivareta at interne og eksterne krav til drift
og produksjon oppfylles. Pa arlig basis revideres og oppdateres risikoanalysene for egne
aktiviteter og rutiner som blant annet skal ivareta helse, miljp og sikkerhet for medarbeiderne.
Med bakgrunn i risikoanalysene skal det utarbeides handlingsplaner for & utbedre og fa kontroll
over kritiske punkter som blir avdekket, samt for a forbedre kvalitetssystemet.

Avvikshandtering

Et av vare viktigste verktpy for a kartlegge ugnskede hendelser er varsling gjennom awvik- og
klagebehandlingsportalen. Alle medarbeidere skal vaere informert om hva som defineres som
avvik samt at det er kultur for a heller melde inn for mye enn for lite. Vi anser alle forhold som
ikke tilfredsstiller fastsatte krav eller sees som en ugnsket situasjon som et avvik og alle avvik
skal registreres gjennom kvalitetssystemet. Prosedyrene i avvikshandteringen sikrer at tiltak for
a flerne arsakene til eksisterende eller mulige avvik samt for & hindre gjentakelse eller at uhell
skal forekomme. Alle medarbeidere har tilgang til a registrere avvik og klager gjennom sin
brukerprofil i vart kvalitetssystem. Ved registrering av klager kan medarbeidere velge a vaere
anonyme. Les ogsa vare prinsipper for sikkerhetsstyring, side 45.

Avvik som registreres skal minimum inneholde informasjon om sted, tid, type avvik og
underliggende arsak til hendelsen. Ut over dette skal det registreres hvilke(t) strakstiltak som
er giennomf@rt, dersom det er giennomfgrt. Dersom en har forslag til permanente tiltak, kan
dette ogsa registreres. Mangler som kan medfgre fare for liv eller helse eller som kan fgre til
remming eller store gkonomiske tap, skal resultere i stopp | operasjonen inntil mangelen er
rettet. Dersom et slikt avvik blir avdekket ma det rapporteres umiddelbart til naermeste leder
i tillegg til & registreres i avvikssystemet sa snart som mulig. Registrerte avvik blir sendt til en
meldingsansvarlig, avhengig av type avvik, som skal vurdere behovet for arsaksanalyse,
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Laksen giennomfgre arsaksanalyse ved behov, opprette tiltak ved behov og lukke avviket nar
behandling er fullfgrt. En ansvarsperson blir gitt tiltaket som oppgave og ma registrere i
Folkene avvikssystemet nar dette er gjennomfgrt. Nar tiltak er gjennomfgrt kan meldingsansvarlig
avgjgre om avviket er ansett som lukket og registrerer dette i avvikssystemet.
_ | 2022 ble det registret 624" avvik totalt til internkontrollansvarlig. Herunder er det 44 HMS-
(Qya i sentrum relaterte awvik, inkludert sikkerhetsobservasjoner. Dette er tall vi tar pa alvor og er forngyde
En arbeidsplass med mening med, da det gjenspeiler at folkene hos oss tar ansvar, felger interne rutiner og jobber for
Helse, miljo og sikkerhet a bidra til forbedring.
| forersetet C 0
N . Medvirkning pa HMS
- Helse, milj¢ og sikkerhet o sP , , o
: For a ivareta medarbeidernes sikkerhet, helse og velferd velges det verneombud og tillitsvalgt.
| fprersetet . . . . .
. Valget gjennomfgres av medarbeiderne pa et lukket mgte annet hvert ar hvor ledelsen ikke har
' "?teme rUtme':for anledning til & delta. Verneombudet og tillitsvalgte far npdvendig opplaering og kurs for & kunne
sikkerhetsstyring utfere vervet pa en forsvarlig mate. En av de viktigste oppgavene til verneombudet er a delta pa
i regelmessige vernerunder for a sikre at drift er i samsvar med arbeidsmiljgloven, for a avdekke
Fremtiden eventuelle avvik og mulige forbedringsomrader. Medarbeiderne finner kontaktinformasjonen til _ ¥ it £ E i
verneombudet og tillitsvalgte i kvalitetssystemet. ' B, B —

GRI-indeks _ ff: . e :
*"‘u

Pa jevnlig basis gjennomfgres det avdelingsmgter hvor ledere og mellomledere i selskapet ; P — ,
samles. Pa dette mgtet informeres det om status pa drift, eventuelle utfordringer og innspill til . ._ I i BN \ ;
risikoreduserende tiltak. = % \ _r\
Kvargy gjennomfgrer arlig 4 mgter som inneholder informasjon og planer for bedriftens I .h'
drift, giennomgang av ulike deler av kvalitetshandboken, malsetninger samt intern opplaering £

L

'--- k.

i ulike temaer og sikkerhetsgvelser. Det er obligatorisk oppmegte for alle medarbeidere pa | 4 P | WYy 1 T P ——
disse m@tene. Pa slutten av mgtene settes det av tid for et lukket personalmgte hvor ' - e s ' -
medarbeiderne kan diskutere eventuelle problemstillinger de gnsker at tillitsvalgt skal ta ] P

opp med ledelsen. Deretter settes det av tid for et mgte mellom ledelsen og tillitsvalgt hvor
saker fra personalmgtet tas opp til diskusjon og behandling.

1. Tall rapportert for Kvargy Fiskeoppdrett, Kvargy Oppdrettservice og Kvargy Smolt. 47 — Beerekraftsra ppo rt 2022
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Oppleering

Oppleering starter fra fgrste arbeidsdag hvor det giennomfgres et introduksjonsmgte med
informasjon, opplaering og gjennomgang av de viktigste dokumenter, rutiner og prosedyrer. For a
sikre at all informasjon overfgres og forstas fgres det logg fra introduksjonsmegtet. Denne fylles
ut i samarbeid med den nye medarbeideren og lagres i vart kvalitetssystem. Innen 6 maneder
skal alle nye medarbeidere sendes pa ngdvendige eksterne kurs. Interne kurs gjennomfgres pa
kvartalsmgter hvor det er obligatorisk oppmote for alle medarbeidere.

Alle medarbeidere skal ha ngdvendig kompetanse for a kunne utfgre arbeidet i Kvargy pa en
god og trygg mate. Vi er opptatt av a fglge lovens krav til at alle som tar avgjgrelser som er
relevant for fiskehelse og -velferd skal ta obligatoriske kurs og opplaering. Utover offentlige krav
oppfordrer vi alle medarbeidere som handterer fisken til a gjennomfere relevante kurs. Eksterne
kurs holdes av godkjente kursleverandgrer. Fplgende kurs tilbys vare medarbeidere:
Antidiskriminering, fiskevelferd, forstehjelp, HMS, hygiene, kjemikalier, kranfgrer, VHF, remming,
sikkerhetskurs, truckfgrer og Whole Foods Market.

Hygiene

Det er viktig at vi har prosedyrer pa plass for a begrense smitte mellom ansatte og redusere
risiko for at ansatte far infeksjoner gjennom arbeid i aggressive bakteriemiljp som en finner ved
handtering av fisk. Det viktigste prinsippet er at anlegget skal holde et hgyt hygienisk niva for a
unnga smittepress. Anleggene skal holdes rene, i orden og fri for avfall til enhver tid.

For a ivareta dette er det
etablerte prosedyrer pa plass
som blant annet bestar av:

* Rydd og vask av anleggene hver uke.

» Alle omrader skal ha ngdvendig arbeidskleer,
verneutstyr og desinfiseringsmidler tilgjengelig.

» Alt verneutstyr skal vedlikeholdes jevnlig for a sikre
at det fungerer som det skal og er trygt a bruke.

* Renholds- og desinfeksjonsmidler som brukes
skal vaere egnet til bruk | oppdrett.

» Kjemikalier skal handteres pa en sikker mate
og det skal vaere beredskap ved eventuelle uhell
og utslipp. Produktdatablad for de kjemikalier
som brukes innen driften skal veere tilgjengelig
pa arbeidsstedet for alle ansatte. Miljpvennlige
produkter skal benyttes nar det er
praktisk mulig.
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VESENTLIGE TEMA:

 Klimautslipp og tilpasninger

* Leverandgroppfglging

* God forretningsetikk

En av de stgrste utfordringene vi star overfor i dag er a redusere klimagassutslipp
samtidig som vi skal produsere mer mat til en gkende verdensbefolkning. | Kvargy
strekker vi oss for a redusere klimagassutslipp fra egen virksomhet samt i
verdikjeden for a kunne ta vare pa klimaet som en fornybar ressurs. Vi ¢gnsker til
enhver tid a investere i nye lgsninger og muligheter for a sikre at avtrykket vart,
og fra bransjen ellers, blir mindre i fremtiden.

Det kommer stadig ny kunnskap som utfordrer metodene vi benytter oss av i dag.
Dette anser vi som en positiv utvikling og vi gnsker a ta grep basert pa den nye
kunnskapen slik av vi steg for steg kan bli mer og mer baerekraftige. Som en liten
bedrift i naeringen har vi mulighet for a tilrettelegge for nye, innovative lgsninger som
kan utprgves i liten skala. Ved a tgrre a ta sjanser, samt spke bedre mate a gjgre ting
pa, jobber vi for a etterlate minst mulig avtrykk pa havomradene, minimere klima-

gassutslipp og bidra til et mer baerekraftig havbruk i fremtiden. Videre anerkjenner vi
potensialet i samhandling og var innflytelse til vare leverandgrer og strekker oss for
a ha en tett dialog og et samarbeid basert pa erfaringsdeling og oppfplging pa tvers.
Kvargy forsgker a ivareta en baerekraftig og innovativ forretningsmodell giennom

a jobbe systematisk for a ivareta naturressursene for fremtidige generasjoner og
samtidig produsere nok mat til en gkende verdensbefolkning.

Gjennom a kartlegge var pavirkning sikrer vi ngdvendig oversikt og far anledning

til a iverksette tiltak ved behov. Vi har satt en rekke definerte malsetninger som vi
styrer og maler vare presentasjoner mot. Oversikt over malekortet vart finnes pa
side 18 og naermere beskrivelser pa var tilneerming, samt rutiner og interne policyer
som er pa plass for a oppna vare ambisjoner for fremtiden, finnes pa side 51-58.
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| Kvargy har vi som et prinsipp a etterlate et minst mulig
fotavtrykk fra var virksomhet. Selv om laks er en av de

mest baerekraftice matene a produsere mat pa, er vi
oppmerksomme pa at det stadig kommer ny kunnskap som
utfordrer metodene vi benytter oss av | dag. Problemstillingen
bestar av hvordan vi pa best mulig mate kan lgse utfordringene
pa. Vi er opptatte av a vaere fremst i skoen for a bidra til nye
lpsninger pa utfordringene vi star overfor. Kanskje kan var
unike posisjon som en liten aktgr legge til rette for utprgving
av nye og innovative lgsninger, som igjen kan bidra til nye
standarder og et redusert klimagassutslipp fra naeringen

som helhet.

Vare tiltak for a redusere vart karbonavtrykk:

* Elektrifisering av var verdikjede gjennom etablering av
landstrgm til vare lokaliteter i sjgen, samt overgang til
hybride eller helelektriske forflater og bater.

* Se pa muligheter for & endre transportmetode ut til
markedene vare.

* Fokus pa klimangytrale foringredienser og lav forfaktor
| produksjon.

* Se pa muligheter for a lokal videreforedling.
* Bruke flere lokale leveranddgrer.
* Investering i solceller som fornybar energikilde.

* Fokus pa god avfallshandtering.

VART FOTAVTRYKK

VN\N\N\SN\SNNV

For oss i Kvargy er det en selvfglge at vi skal bidra til a redusere

mengden klimagasser som slippes ut i atmosfaeren.

[ .
e .

KPI MALSETNING 2021 2022
Scope 1 75 % reduksjon innen 2030 1209 tCO2e 1378 tCOze
Scope 2 @kning ved overgang til elektriske 556 1CO0 53 1CO40

og hybride forflater og bater

Intensitet pa klimagassutslipp
(Scope 1+ 2)

Reduksjon CO2-avtrykk per tonn HOG

108 kgCO2e [/ tonn HOG

110 kgCO2e / tonn HOG

Scope 3

Reduksjon

101 918 tCO2¢e

115 707 tCO2e

Intensitet pa klimagassutslipp
(Scope 1+2+3)

Reduksjon CO2-avtrykk per tonn HOG

7 602 kgCO2¢e / tonn HOG

8 968 kgCO2e / tonn HOG
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GHG-protokollen

Kvargy har utarbeidet klimaregnskap for a fa en oversikt over selskapets totale klimagassutslipp
med bistand fra BDO. Inputdata er forbruksdata fra interne og eksterne kilder som konverteres
til tonn CO2-ekvivalenter (tCO2), og baseres pa den anerkjente internasjonale GHG-protokollen'.

Scope 1
Scope 2

Sum Scope 1 + 2 (lokasjonsbasert)

Sum Scope 1+ 2
Scope 3

Sum Scope 3
Totalt utslipp

INTENSITET
Energiintensitet

Intensitet pa klimagassutslipp (Scope 1+ 2)
Intensitet pa klimagassutslipp (Scope 1+ 2 + 3)

ENERGIFORBRUK
Scope 1

Scope 2

Sum Scope 1+ 2

ENHET ENERGI 2021

MWh 3 860
MWh 8 633
MWh 12 493

KLIMAGASSUTSLIPP

Vi har utarbeidet et klimaregnskap basert pa The Greenhouse Gas Protocol. Dette er

det andre aret vi har beregnet klimagassutslippene til virksomheten.

Folgende klimagasser omfattes av beregningen og omregnes til COz2-ekvivalenter: COz2, CHa

UTSLIPPSKILDE

Fossilt brensel

Elektrisitet lokasjonsbasert
Elektrisitet markedsbasert?
Fjernvarme

Innkj@pte varer og tjenester

Drivstoff- og energirelaterte aktiviteter (som ikke er inkludert i scope 1 0g 2)
Oppstrgms transport og distribusjon

Avfall

Tjenestereiser

Nedstrgms transport og distribusjon

Bearbeiding av solgte produkter

ENERGI 2022 ENHET ENERGI 2021 ENERGI 2022

(metan), N20 (lystgass), SF6, HFK og PFK gasser. Klimaregnskapet er inndelt i tre nivaer (scopes)
som bestar av bade direkte og indirekte utslippskilder. Regnskapet er basert pa operasjonell
kontroll aspektet, slik at det er utslippskildene som vi fysisk kontrollerer som inkluderes.

ENHET UTSLIPP 2021 UTSLIPP 2022
tCOze 1209 1378
tCOze 256 47
tCO2e 608 1742
tCO2e 6
tCO2e 256 53
tCO2e 1465 1431
tCO2e 53 821 67 342
tCO2e = 585
tCO2e 147 858
tCO2e 4 6
tCOze 51 2/
tCOze 46 740 45 518
tCO2e 1155 1371
tCO2e 101 918 115 707
t1CO2e 103 383 117 138
Per tonn HOG? Per tonn HOG?

GJ/tonn 3,3 2,9
kgCO2e/tonn 108 110
kgCO2e/tonn 7 602 8 968

1. Analysen er basert pa GHG protokollens retningslinjer i "A Corporate Accounting and Reporting Standard" pa den internasjonale

5376 T) 14 19
5220 T) 31 19
10 596 T) 45 38

standarden som er utviklet av "the Greenhouse Gas Protocol Initiative" — GHG protokollen.

2. Vi kjigpte ikke opprinnelsesgarantier for vart elektrisitetsforbruk i 2022. | 2021 kjgpte vi opprinnelsesgarantier for deler av
elektrisitetsforbruket vdrt. Som et resultat av det har vart markedsbaserte klimagassutslipp gkt fra 2021 til 2022.

3. Total HOG (head on gutted) var 13 062 tonn i 2022..
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KLIMAGASSUTSLIPP

VN\N\N\SN\SNNV

Scope 1

Inkluderer utslipp fra forbruk av diesel til bater og flater. For 2021 utgjgr dette 1378 tCOze
eller 1,2 % av totale utslipp.

Scope 2

Inkluderer indirekte utslipp tilknyttet innkjgpt energi og er malt som forbruk av elektrisitet i
egeneide eller leide lokaler/bygg. Klimagassutslipp fra lokasjonsbasert elektrisitet er beregnet
med utslippsfaktor fra NVEs (Norges vassdrag- og energidirektorat) klimadeklarasjon for fysisk
levert strgm 2021. Den markedsbaserte elektrisitetsfaktoren er beregnet fra AIB (Association
of Issuing Bodies). | sammendraget for klimaregnskapet tar vi utgangspunkt i lokasjonsbasert
metodikk, som utgjgr totalt 53 tCOze.

Scope 3

Inkluderer utslipp som indirekte kan knyttes til organisasjonens aktiviteter i verdikjeden. Vi fglger
kategoriseringen til The Greenhouse Gas Protocol pa scope 3, og har kartlagt fglgende kilder:

Innkjgpte varer og tjenester inkluderer vannforbruk og kjgp av for, maursyre, laks og kasser.
Denne kategorien hadde i 2022 et totalt utslipp pa 67 342 tCOze (58,2 %) av de totale utslippene
I scope 3.

Drivstoff- og energirelaterte aktiviteter knyttes til produksjon av drivstoff og energi kjgpt og
konsumert av Kvargy i rapporteringsaret. Denne kategorien utgjorde 585 tCO2e (0,5 %) av de
totale utslippene i scope 3.

Oppstrgms transport og distribusjon inkluderer utslipp fra brgnnbatene knyttet til Kvargys
transport og distribusjon. | 2022 var utslippene fra denne kategorien 858 tCO2¢e (0,7 %) av de
totale utslippene i scope 3.

Avfall omfatter utslipp fra avhending av avfall. For Kvargy utgj¢r utslippene fra avfall 6 tCOz2e
(0,01 %) av det totale utslippet i scope 3.

Tjenestereiser knyttes til transport av ansatte i forretningsrelaterte aktiviteter. Utslipp fra
tjenestereiser utgjorde 27 tCO2e (0,02 %) av scope 3.

Nedstrgms transport og distribusjon inkluderer utslipp av transport av varer fra slakteri til
prosesseringsanlegg og videre ut til sluttmarkedet. Utslipp av frakt fra bat, fly og trailer har blitt
beregnet. Utslipp fra produkttransport var 45 518 tCOze (39,3 %) i scope 3.

Bearbeiding av solgte produkter innebaerer klimasporet til slakteri og videreforedling av fisken.
For Kvargy tilsvarte utslippet fra denne kategorien 1371 tCOze (1,2 %) av scope 3.

_ 2 ok
e ey |

o 11

TS =
- 'TE E .rr.l‘_. S N 5

KLIMAGASSUTSLIPP FORDELT PA
SCOPE1,20G3

® Scope1:12%
@ 5c0pe2:0,05%
® 5Scope 3:988 %

FORDELING AV UTSLIPPSKILDER,
SCOPE 3

@ /nnkjppte varer og tjenester: 582 %
Drivstoff- og energirelaterte aktiviteter: 0,5 %

@ Oppstrgms transport og distribusjon: 0,7 %

© Avfall: 0,01 %

@® Tjenestereiser: 0,02 %

@ Nedstrgms transport og distribusjon: 393 %

@ Bearbeiding av solgte produkter: 1,2 %
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KLIMASPORET TIL LAKSEN VAR

\/VVW\/
Om o0ss
Havet
Laksen For bedre innsikt i vart fotavtrykk har vi ogsa vurdert var pavirkning basert pa Life Cycle Heyt klimagassutslipp som fglge av flytransport
Assessment (LCA) metodikk og presenterer det potensielle Global Warming Potential (GWP), : : S : .
: ) . ) . ) o Analysen viser at dersom vi endrer transportmetode fra flytransport til battransport ville vi
Folkene uttrykt 1 CO2-ekvivalenter, per enhet laks i ulike stadier av livssyklusen™. Vurdering er basert pa edusert vart karbonavirvkk med 43 %. Utfordrineer med & endre transportmetoder er at
aktivitetsdata for 2020 - 2021, hvor karbonavtrykk til foret er levert av forleverandgr. Det er . Y > g : por .
. : O . L ) o kundene vare etterspgr fersk laks, hvor bruk av bat gjgr at det tar for lang tid f@r vi nar markedet
Frem’uden benyttet gkonomisk allokering | vurderinger, som tilsier at plussprodukter ikke tilskrive noe o . o o : o . ) o
L . . . vart. Det er viktig for 0ss a na forventinger og krav satt av kundene vare. Samtidig har vi ogsa et
av fotavtrykket, men tilskrives laksen i sin helhet. Karbonfotavtrykket til laksen er beregnet til o . : o . .
forhandler i USA (New York), hvor resultatene presenteres som kg COse per kg spiselig laks ansvar for a redusere vart klimaavtrykk, og gnsker derfor a definere strategi og tiltak for hvordan
ved forhandlerinnean ' vi endre preferanser til kundene vare slik at fryste produkter etterspgrres i stgrre grad.
Vart fotavtrykk gans.

- Vart fotavtrykk
- Klimagassutslipp

« Klimasporet til laksen var

. KVARQY LAKS | NEW YORK
Leverandgroppfalgning

God forretningsetikk

Teknologisk utvikling LAKS TIL NEW YORK FRAKTET MED BAT ® smolt

® Vekstfase- For
. Vekstfase - Annet

GR|'|ndEkS ® Slakting (Hergy)

® Prossesering (Germany)
LAKS TIL NEW YORK FRAKTET MED FLY ® Pakking
® Transport til marked - Vel
Transport til marked - Passasjerfly

@® Transport til marked - Bat

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
ke CO,e/kg edible salmon @ retailer in market

1. Analysen er gjennomfgrt av Erik Skontorp Hognes, Asplan Viak. Innsikt i hele rapport gis pa forespgrsel. 54 — Baerekraftsra ppo rt 2022
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LEVERANDQROPPFQLGNING

Kvargy stiller krav til en baerekraftig og ansvarlig leverandgrkjede. Vare leverandgrer ma kunne dokumentere
etterlevelse av lovverk og samfunnsansvar knyttet til etiske prinsipper, anti-korrupsjon og god forretningsetikk.

Leverandgroppfelgning

Leverandgrene vare vurderes ut fra om de fglger prinsippene
i Den internasjonale arbeidsorganisasjonen (ILO), samt etter-
levelse av regelverk for arbeidernes helse og sikkerhet, med
spesielt fokus pa a hindre barnearbeid. Det er viktig for oss a
sikre at de ansattes forhold hos vare underleverandgrer er i
trad med internasjonale, og lokale, lover og standarder. Samt
at underleverandgrer tilfredsstiller krav som stilles gjennom
vare sertifikater, som GlobalG.A.P og ASC.

Alle vare leverandgrer evalueres iht. krav i vare sertifiseringer
som omhandler sosiale forhold. Vi ma vaere sikre pa at kritiske
innsatsfaktorer holder den kvaliteten de skal, for a sikre god
kvalitet pa vart produkt. Vi i Kvargy har et stort antall lever-
andgrer som skal evalueres. Vi begynte i 2018 med en om-
fattende evalueringsjobb med ambisjon om a gjennomfgre
vurdering av alle vare underleverandgrer. Vi evaluerer alle vare
leverandgrer innen 30. juni 2023, som et ledd i aktsomhets-
vurderingene iht. Apenhetsloven.

| 2021 startet vi arbeidet med a evaluere leverandgrer |
Kvargy, men har i 2022 satt arbeidet pa pause i pavente av
en leverandgranalyse av alle 115 leverandgrer?, i trad med
kravene i Apenhetsloven. Dette arbeidet sluttfgres innen
fristen 30.06.2023.

Vi har en egen prosedyre for lppende leverandgrkontroll for
a overse og fglge opp at alle leverandgrer av sertifiserte
produkter innehar gyldige sertifikater. Samt at revisjons-
selskapet vart blir varslet dersom vi begynner a kjgpe
sertifiserte produkter fra nye underleverandgrer.

Apenhetsloven

Kvargy har igangsatt arbeidet med a imgtekomme kravene
satt av Apenhetsloven innen fristen 30. juni 2023. For & imgte-
komme denne, har vi implementert en intern policy for
hvordan vi setter retning og tiltak mot brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold internt hos
0ss i Kvargy og for var leverandgrkjede og forretningspartnere,
pa tvers av geografi og selskaper. Selskapet har etablert en
plan for & aktivt forhindre/forebygge brudd p& Apenhetsloven
og har etablert rutiner for aktsomhetvurderinger, leverandgr-
tiltak, internkontroll og rapportering.

Kvargys leverandgrer, forretnings- og samarbeidspartnere er

sentrale for evnen til a utfgre var virksomhet. Vi gnsker at vare
forretningsforhold skal vaere basert pa tillitt og apenhet, og at
vare leverandgrer deler Kvargys holdning til etikk og etterlevelse.

Vi gnsker ikke a erverve tjenester eller produkter fra
leverandgrer som:

Ilkke overholder relevant nasjonal lovgivning i land der
leverandg@ren opererer.

Ilkke respekterer eller overholder internasjonale anerkjente
menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter inkluderer,
men ikke begrenset til ILO-konvensjonen om:

- Retten til organisasjonsfrihet og kollektive forhandlinger.
- Tvangsarbeid

- Barnearbeid

- Forbud mot diskriminering og trakassering

- Ansettelsesvilkar

- Arbeidstid

1. Vi har gjennomfgrt aktsomhetvurderinger pa vare leverandgrer for 2022 hvor vi har kjgpt varer eller tjenester for over 100.000 NOK ink.mva.

Kvargy har leverandgrer i alle bransjer og segmenter. Alle
potensielle og etablerte leverandgrforhold vurderes pa

saerskilt grunnlag og vi vil holder oss oppdatert pa risiko-
utsatte bransjer.
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GOD FORRETNINGSETIKK
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Om oss Det er svaert viktig for oss a ta samfunnsansvar gjennom a drive lgnnsomt og baerekraftig pa en mate som
Havet er i trad med grunnleggende etiske normer og med respekt for et hvert individ, samfunn og miljg.
Laksen . S _ .

Etiske retningslinjer Antikorrupsjon
Folkene Alle i Kvargy-konsernet er forpliktet til & drive var virksomhet i Kvargy tillater eller aksepterer ingen form for korrupsjon,

] trad med etiske retningslinjer og med hgy integritet. Vi er helt bestikkelser og lignende. Dette sikrer vi giennom apen
Fremtiden sikre pa at var bransje kan balansere et rent hay, sunn fisk og kommunikasjon og transparens.
k isk profitt ved | ikti . Vi er derf t

en o onomls: PIOTILL Ve angs! |g°e srep : | eTaer Qrsvaer Vi har ingen formelle policy-dokumenter utarbeidet for

opptatte av a fglge beste praksis nar det gjelder sosiale, bliser: har beskrevet vare int ! o
Vart fotavtrykk gkonomiske og miljpmessige aspekter for a bidra til en PUBLISENINg, men har beskrevet vare Interne poticyer, retnings-

Leverandgroppfalgning
God forretningsetikk
Teknologisk utvikling
Landbaserte anlegg

GRI-indeks

baerekraftig havgkonomi.

Vi respekterer menneskerettighetene til alle vare ansatte og
eksterne underleverandgrer, og vil alltid utpve en forsvarlig
forretningsetikk for a ivareta disse. Gjennom aktiv involvering
med vare interessenter som beskrevet pa side 17, skal vi s¢rge
for & identifisere de negative pavirkningene av var virksomhet
og bidra til a redusere disse.

Vi etterlever lovverket og hadde i 2022 ingen brudd pa
regelverk tilknyttet mattrygghet, miljp og antikorrupsjon.

KP| MALSETNING

linjer, instrukser og rutinebeskrivelser i vart kvalitetssystem
som er tilgjengelig for alle vare ansatte. Vi jobber med a
utarbeide formelle policyforpliktelser for inkludering |
rapportering og publisering pa vare hjemmesider.

2021 2022

Etterlevelse av regelverk 0 brudd pa regelverk tilknyttet mattrygghet, miljp og antikorrupsjon 0 0

56 — Baerekraftsrapport 2022



KVAROY

Om o0ss
Havet

Laksen
Folkene

Fremtiden

Vart fotavtrykk
Leverandgroppfalgning
God forretningsetikk
Teknologisk utvikling
Landbaserte anlegg

GRI-indeks

TEKNOLOGISK UTVIKLING

Vi liker a bli utfordret til a gjgre ting pa nye og bedre mater. Var tilnaerming til utfordringer

er a vaere apen for nye lgsninger som blir presentert for oss og samtidig aktivt spke nye metoder

Vi gnsker a veere med pa a utforske nye lgsninger som

kan innovere bransjen. Svarene pa de noen av stgrste
utfordringene vi og naeringen star ovenfor tror vi kan finnes
ved hjelp av teknologisk utvikling.

Elektrifisering av var verdikjede

Elektrifisering av var verdikjede er det viktigste bidraget for a
redusere vare klimagassutslipp. Vi har allerede etablert land-
strgm til deler av vare lokaliteter i sjgen og vi har investert |
hybrid fartgy. | 2022 fikk vi bygget om én av vare katamaraner
giennom Moen Verfts refit-program. Dette er en lgsning hvor
de erstatter diesel med lavutslippslgsninger pa eksisterende
fartpyer. Vi i Kvargy har som mal a vaere sa grgnn som mulig,
og alt som bidrar til av vi bruker mindre diesel er en fordel.
Batterihybride lgsninger kan redusere dieselforbruket og
klimautslippet med opptil 80 %'. | tillegg ser vi store fordeler
ved det sosiale aspektet og arbeidsmiljpet da vare med-
arbeidere slipper ungdvendig stpy og eksos.

Moen har en profil der de nyttiggjor
alt som allerede er pa baten. Det er
baerekraftig, samtidig som at hvis du har
en horisont pa tre til fem ar, sa vil du
ha tjent inn ombyggingen. At vi sparer
penger pa sikt kan ikke undervurderes.

HAVARD OLSEN, PRODUKSJONSSJEF

1. https://ilaks.no/ombygget-servicekatamaran-vil-kutte-diesel-forbruket-med-80-prosent/

og ny teknologi som kan svare de dilemmaene vi mgter.

| fortsettelsen har vi som mal at samtlige av vare bater skal
vaere hybride eller helelektriske. Samtidig gnsker vi a se pa
alternativer for a endre transportveien for laksen da flytransport
star for store deler av utslippet vart i dag. Vi vil alltid holde
gyne og sinn apne for alternative energikilder som kan vaere
med pa a redusere vare klimagassutslipp.

Luselaser

Ukontrollert spredning av lakselus vil kunne true helsen bade
til oppdrettslaks og villaks. Kvargy har siden 1997 hatt et gnske
om a unnga bruk av medisin og kjemikalier for bekjempelse
av lus. Vi startet da med bruk av rensefisk. Med forskning og
utvikling har vi innsett at heller ikke rensefisk er en effektiv og
baerekraftig metode for flerning av lus. Med bakgrunn i at vi
ikke var forngyde med fiskehelsen til rensefisken var begynte
vi et aktivt sk etter mer sunne og innovative mater a lgse
luseproblematikken pa. Som et resultat av dette inngikk vi et
samarbeid med Stingray Marine Solutions som tilbyr et
ledende laserbasert lakselusreduksjons- og overvaknings-
system. Vi har etablert Stingrays laserteknologi pa samtlige
anlegg i 2022. Lgsningen fungerer slik at nar laksen svpmmer
forbi oppdager et kamera den, loggfgrer eventuelle lus og
flerner lusa ved pulsering fra laseren. Siden lakseskjellene har
en speillignende overflate pavirkes ikke laksen av behandlingen
da laserstralen reflekteres etter & ha fjernet lusa. Potensialet
som finnes i laserteknologi vil hjelpe oss med a fortsette var
sgken etter & produsere den sunneste, mest baerekraftige og
humant avlede laksen i verden.

.....
i

Forst til a benytte blokkjede for transparens

Kunder og konsumenter gnsker i pkende grad a vite hvor
maten deres kommer fra, hvordan den produseres og hva som
er i den. Som den fgrste i var bransje har vi tatt i bruk
blokkjedeteknologi hvor konsumenten kan scanne en QR-kode
pa emballasjen ved bruk av smarttelefon og vipps; vil
Informasjonen en leter etter umiddelbart bli tilgjengelig.
Sammen med BioMar har vi lansert et verktgy for a kunne
vaere transparent rundt vare produkter til alle interessenter.
Informasjonen inkluderer detaljer pa neeringsinnhold,
baerekraftig pavirkning, ingredienser og opprinnelse.

57 — Baerekraftsrapport 2022



K> KVAROY

Om oss
Havet
Laksen
Folkene

Fremtiden

Vart fotavtrykk
Leverandgroppfalgning
God forretningsetikk
Teknologisk utvikling
Landbaserte anlegg

GRI-indeks

LANDBASERTE ANLEGG

VN\N\N\SN\SNNV

Oppdrettsnaringen er fremoverlent og tar stadig nye skritt mot innovative muligheter for produksjon.

Oppdrettere ma i denne fasen vaere spesielt bevisst pa sitt ansvar for minimal belastning pa miljget,

Deler av lgsningen pa disse utfordringene tror vi ligger i en
kombinasjon av tradisjonelle merder, landbaserte anlegg og
havbasert oppdrett.

Med bakgrunn | dette ble vi partnere i Arctic Seafarm som er
et landbasert oppdrettsanlegg lokalisert i Nesna Industripark,
pa Helgeland. Arctic Seafarm har lisens for produksjon av
15.000 tonn laks og grret pr. ar, som igjen vil sysselsette rundt
50 personer pa Nesna. Sammen deler vi en visjon om a
produsere mat med sveert lavt klimaavtrykk og god fiskehelse.
Med var felles kunnskap og erfaring kan vi vaere trygge pa at
alt blir lagt til rette for at laksen skal trives | et miljg tilnaermet
likt havet.

Vi vet vi gjor mye riktig i den
konvensjonelle oppdretten.
Mye av denne kompetansen kan
overfgres til Arctic Seafarm, og
med deres konsept har vi de aller
beste vilkarene for a lykkes.
ALF-GORAN KNUTSEN, CEO

sikre fiskevelferden og bedre produksjonsbetingelsene.

Gjennom landbaserte anlegg har vi mulighet til a fa full
kontroll over produksjonsmiljget samt utelukke problem-
stillinger som lus og remning. Det minimerer ogsa risikoen for
genetisk innblanding mot villaks. Helgelandskystens rene vann
er benyttet som utgangspunkt for den landbaserte driften. Et
giennomstrgmmingsanlegg skal sgrge for at store mengder
friskt sjpvann blir renset og pumpet inn | karene. Anlegget vil

vaere drevet av strgm fra solceller, vannkraft og gjenvunnet
energi fra produksjonen. Slik reduseres risiko for sykdom og
angrep fra parasitter samt at laksen far gode oppvekstsvilkar i
et smittefritt miljg. Denne produksjonsmetoden minimerer
ogsa behovet for menneskelig kontakt med fisken fgr den
slaktes. Alt dette er gode forutsetninger for trivsel og vekst,
hvor laksen fortsatt far vaere laks.
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Havet
Laksen
Folkene
Fremtiden
GRI-indeks
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Om oss
Havet
Laksen
Folkene
Fremtiden
GRI-indeks

Indeks

Erklaering om bruk

GRI 1 brukt

Gjeldende GRI-sektorstandard

GRI standard/
other source

General disclosures

GRI 2: General
Disclosures 2021

GRI-INDEKSEN

VN\N\N\SNSN

Kvargy Fiskeoppdrett AS, med datterselskaper Kvargy Smolt AS, Kvargy Oppdrettservice AS, Kvargy Salmon AS og
Kvargy Salmon USA rapporter i henhold til GRI-standardene for perioden 01.01.22-31.12.22

GRI 1: Foundation 2021

Disclosure

2-1 Organizational details

2-2 Entities included in the organization’s
sustainability reporting

2-3 Reporting period, frequency and contact
point
2-4 Restatements of information

2-5 External assurance

2-6 Activities, value chain and other business
relationships

2-7 Employees
2-8 Workers who are not employees
2-9 Governance structure and composition

2-10 Nomination and selection of the highest
governance body

2-11 Chair of the highest governance body

2-12 Role of the highest governance body in
overseeing the management of impacts

GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022

Location

Om oss, Her holder vi til
Om oss, Styringsstruktur, Virksomhetsstyring

Baerekraftsrapport 2022, side 2

Baerekraftsrapport 2022, side 2
Baerekraftsrapport 2022, siste side

Om oss, Hvem er vi, Verdikjeden

Folkene, En arbeidsplass med mening
Folkene, En arbeidsplass med mening
Om oss, Styringsstruktur

Om oss, Styringsstruktur

Om oss, Styringsstruktur
Om oss, Styringsstruktur

GRI sector
standard
ref. No.

Notes and omissions

Kvargy Fiskeoppdrett med datterselskaper er
organisert som aksjeselskap

Alle selskaper med > 50 % eierskap av morsel-
skap er inkludert i beerekraftsrapporten

Finans- og baerekraftsrapportering skjer per
kalenderar

Rapporten er gjennomgaende justert for a svare
opp ny sektorstandard, GRI 13. Vesentlighets-
analysen er oppdatert basert pa ny metodikk
anbefalt i GRI 3 2021. Klimaregnskapet er
oppdatert etter ny og forbedret metodikk.

Ingen ekstern revisjon
d. I/A

e. /A
e. /A

b. ingen komiteer utover selskapets definerte
ledergrupper

b. I/A
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GRI-INDEKSEN

VNSNSV
Om o0ss
GRI sector
Havet GRI standard/ : : - standard
other source Disclosure Location Notes and omissions ref. No.
Laksen GRI 2: General 2-13 Delegation of responsibility for managing Om oss, Styringsstruktur
Disclosures 2021 Impacts
Folkene 2-14 Rple of the high'est governance body in Om oss, Styringsstruktur
sustainability reporting
Fremtiden 2-15 Conflicts of interest Om oss, Styringsstruktur
2-16 Communication of critical concerns Om oss, Styringsstruktur
GRI-indeks 2-17 Collective knowledge of the highest Om oss, Styringsstruktur
governance body
2-18 Evaluation of the performance of the Om oss, Styringsstruktur
Indeks highest governance body

2-19 Remuneration policies
2-20 Process to determine remuneration
2-21 Annual total compensation ratio

2-22 Statement on sustainable development
strategy

2-23 Policy commitments
2-24 Embedding policy commitments
2-25 Processes to remediate negative impacts

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising
concerns

2-27 Compliance with laws and regulations

2-28 Membership associations
2-29 Approach to stakeholder engagement
2-30 Collective bargaining agreements

Om oss, Styringsstruktur

Om oss, Styringsstruktur

Folkene, En arbeidsplass med mening
Om oss, Alf-Ggran om 2022

Fremtiden, Leverandgroppfglging
Fremtiden, Leverandgroppfglging

Om oss, Vare interessenter

Folkene, En arbeidsplass med mening
Folkene, Interne rutiner for sikkerhetsstyring
Fremtiden, Leverandsgroppfelging

Folkene, En arbeidsplass med mening
Folkene, Interne rutiner for sikkerhetsstyring

Fremtiden, Leverandgroppfglging

Om oss, Vare interessenter
Folkene, En arbeidsplass med mening

b. 1/A

Se beskrivelse pa sidehenvisning
Se beskrivelse pa sidehenvisning

Ingen tilfeller av manglende overholdelse av
lover og forskrifter i perioden

Medlem av Sjgmatbedriftene
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Om oss
Havet
Laksen
Folkene
Fremtiden
GRI-indeks

Indeks

GRI standard/
other source Disclosure

Material topics

GRI 3: Material Topics 2021  3-1 Process to determine material topics
3-2 List of material topics

Fokusomradet: Havet
REDUSERE UTSLIPP TIL HAVMILJQET
GRI 3: Material Topics 2021  3-3 Management of material topics

GRI 13: Topic 13.6 Pesticides
use

REDUSERE AVFALL TIL HAVMIL)@ET

GRI 3: Material Topics 2021  3-3 Management of material topics

GRI 306: Waste 2020 306-1 Waste generation and significant
waste-related impacts

306-2 Management of significant waste-related
Impacts

306-3 Waste generated
306-4 Waste diverted from disposal
306-5 Waste directed to disposal

GRI-INDEKSEN

VN\N\N\SN\SNNV

GRI sector
standard
Location Notes and omissions ref. No.

Om oss, Vesentlighetsanalyse
Om oss, Vesentlighetsanalyse

Havet, Kapittelinnledning 13.51, 13.61
Havet, Havmiljget

Havet, Forebyggende arbeid mot lakselus

Nettside: www.kvaroyfiskeoppdrett.no/asc

|/A. Vi bruker ingen skadelige kjemikalier. 13.6.2
Havet, Kapittelinnledning 13.81
Havet, Avfallshandtering 13.8.2
Havet, Avfallshandtering 13.8.3
Havet, Avfallshandtering 13.8.4

Ikke tilstrekkelig datagrunnlag for a svare opp 13.8.5
Ikke tilstrekkelig datagrunnlag for a svare opp 13.8.6
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GRI-INDEKSEN

N\ NSNS\
Om 0ss GRI sector
GRI standard/ standard
Havet other source Disclosure Location Notes and omissions ref. No.
PAVIRKNING PA BIOMANGFOLD
Laksen GRI 3: Material Topics 2021  3-3 Management of material topics Havet, Kapittelinnledning 13.31
Havet, Pavirkning pa biomangfold
Folkene Havet, Rémningskontroll
. GRI 304: Biodiversity 2016 304-1 Operational sites owned, leased, managed Om oss, Her holder vi til li.-iii. og vi-vii. I/A 13.3.2
FremUden in, or adjacent to, protected areas and areas of
] high biodiversity value outside protected areas
GRI-indeks 304-2 Significant impacts of activities, products  Havet, Hele kapittelet 13.3.3
and services on biodiversity
304-3 Habitats protected or restored Havet, Havmiljget 13.34
Indeks Havet, Forebyggende arbeid mot lakselus
304-4 IUCN Red List species and national Havet, Interaksjon med annet dyreliv 13.3.5
conservation list species with habitats in areas
affected by operations
GRI 13: Topic 13.3 Om oss, Verdikjeden 13.3.6
Biodiversity Om oss, Her holder vi til

Laksen, Ressursforbruk
/A 13.3.7
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Om oss
Havet
Laksen
Folkene
Fremtiden
GRI-indeks

Indeks

GRI standard/
other source

Disclosure

Fokusomradet: Laksen
FISKEHELSE OG VELFERD
GRI 3: Material Topics 2021  3-3 Management of material topics

GRI 13: Topic 1311 Animal
health and welfare

RESSURSFORBRUK
GRI 3: Material Topics 2021  3-3 Management of material topics

GRI 13: Topic 13.4 Natural
ecosystem conversion

PRODUKTKVALITET OG MATSIKKERHET

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics

GRI 13: Topic 13.9
Food security

GRI 416: Customer Health
and Safety 2016

416-1 Assessment of the health and safety
Impacts of product and service categories

416-2 Incidents of non-compliance concerning
the health and safety impacts of products
and services

GRI 13: Topic 1310
Food safety

BRUK AV SERTIFISERINGER
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics

GRI-INDEKSEN

VN\N\N\SN\SNNV

Location

Laksen, Kapittelforside
Laksen, God fiskehelse og velferd

Laksen, Sertifiseringer
Laksen, God fiskehelse og velferd

Laksen, Kapittelforside
Laksen, Ressursforbruk
Laksen, Sunnere laks ved hjelp av renere for

Laksen, Produktkvalitet og matsikkerhet
Laksen, Kvargy Arctic

Laksen, Sertifiseringer

Laksen, Produktkvalitet og matsikkerhet

Laksen, Sertifiseringer
Laksen, Produktkvalitet og matsikkerhet

Laksen, Sertifiseringer

Notes and omissions

/A
/A
/A
/A

Ikke tilstrekkelig data for a rapportere pa total
vekt av matsvinn.
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ref. No.

13117

13.11.2
13.11.3

13.41

13.4.2
13.4.3
13.4.4
13.4.5

13.91, 13101
13.9.2

13.10.2

13.10.3

13.10.4
13.10.5
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Om oss
Havet
Laksen
Folkene
Fremtiden
GRI-indeks

Indeks

GRI standard/
other source

Disclosure

Fokusomradet: Folkene

HMS
GRI 3: Material Topics 2021

GRI 403: Occupational
Health and Safety 2018

ANSATTES ENGASJEMENT
GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics

403-1 Occupational health and safety
management system

403-2 Hazard identification, risk assessment,
and incident investigation

403-3 Occupational health services

403-4 Worker participation, consultation, and
communication on occupational health and
safety

403-5 Worker training on occupational health
and safety

403-6 Promotion of worker health

403-7 Prevention and mitigation of occupational
health and safety impacts directly linked by
business relationships

403-8 Workers covered by an occupational
health and safety management system

403-9 Work-related injuries
403-10 Work-related ill health

3-3 Management of material topics

GRI-INDEKSEN

VN\N\N\SN\SNNV

Location

Folkene, Kapittelforside

Folkene, Helse, miljg og sikkerhet i forersetet
Folkene, Interne rutiner for sikkerhetsstyring
Folkene, Interne rutiner for sikkerhetsstyring
Folkene, Helse, miljg og sikkerhet i forersetet
Folkene, Interne rutiner for sikkerhetsstyring
Folkene, Interne rutiner for sikkerhetsstyring
Folkene, En arbeidsplass med mening
Folkene, Interne rutiner for sikkerhetsstyring
Folkene, Interne rutiner for sikkerhetsstyring

Folkene, Interne rutiner for sikkerhetsstyring

Folkene, Helse, miljg og sikkerhet i forersetet
Folkene, Helse, miljg og sikkerhet i forersetet

Folkene, Kapittelforside
Folkene, En arbeidsplass med mening

Notes and omissions

GRI sector
standard
ref. No.

13191

13.19.2
13.19.3
13.19.4
13195
13.19.6
13.19.7

13.19.8

13.19.9

131910
131911

13.201
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GRI-INDEKSEN

VNSNSV
Om o0ss
GRI sector

Havet GRI standard/ standard

other source Disclosure Location Notes and omissions ref. No.
LakSen MANGFOLD, LIKESTILLING OG INKLUDERING

GRI 3: Material Topics 2021  3-3 Management of material topics Folkene, Kapittelforside 13151, 13.211
Folkene Folkene, En arbeidsplass med mening

GRI 405: Diversity and 405-1 Diversity of governance bodies and Om oss, Virksomhetsstyring 1315.2
Fremtiden Equal Opportunity 2016 employees Folkene, En arbeidsplass med mening

405-2 Ratio of basic salary and remuneration Ikke tilstrekkelig data for a svare opp denne da  1315.3
GRI-Indeks of women to men det vil vaere vanskelig a anonymisere tilgjengelig
data pa avdelingsniva.

GRI 406: Non- 406-1 Incidents of discrimination and corrective  Folkene, En arbeidsplass med mening 1315.4
Indeks discrimination 2016 actions taken

GRI 13: Topic 1315 Non- Folkene, En arbeidsplass med mening 1315.5

discrimination and
equal opportunity

GRI 13: Topic 13.21 Living Folkene, En arbeidsplass med mening 13.21.2
income and living wage Folkene, En arbeidsplass med mening 13.213
LOKALT SAMFUNNSANSVAR OG ENGASJEMENT
GRI 3: Material Topics 2021  3-3 Management of material topics Folkene, Kapittelforside 13122,13131,
13141, 13.221

GRI 413: Local 413-1 Operations with local community Om oss, Vare interessenter Ikke tilstrekkelig datagrunnlag for a svare opp 1312.2
Communities 2016 engagement, impact assessments, and I, 101, 1v, vi, 0g viii a. 1i. kan kun rapporteres for

development programs Kvargy Fiskeoppdrett.

413-2 Operations with significant actual and Om oss, Hvor og nar pavirkningene vil oppsta 1312.3

potential negative impacts on local communities Folkene, Vart lokale engasjement
GRI 201: Economic 201-1 Direct economic value generated and Ikke tilstrekkelig data for a svare opp denne. 13.22.2
Performance 2016 distributed
GRI 203: Indirect Economic 203-1 Infrastructure investments and services Folkene, Vart lokale engasjement 13.22.3
Impacts 2016 supported

203-2 Significant indirect economic impacts Folkene, @ya i sentrum 13.22.4

Om oss, FNs barekraftsmal
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Om oss
Havet
Laksen
Folkene
Fremtiden
GRI-indeks

Indeks

GRI standard/
other source

GRI 13: Topic 1313 Land
and resource rights

GRI 13: Topic 1314 Rights
of indigenous pepole

Disclosure

411-1 Incidents of violations involving rights
of indigenous peoples

411-1 Incidents of violations involving rights
of indigenous peoples

Fokusomradet: Fremtiden
KLIMAGASSUTSLIPP FRA EGEN VIRKSOMHET OG REDUSERE KLIMAUTSLIPP | VERDIKJEDEN

GRI 3: Material Topics 2021

GRI 201: Economic
Performance 2016

GRI 302: Energy 2016

3-3 Management of material topics

201-2 Financial implications and other risks and
opportunities due to climate change

302-1 Energy consumption within the
organization

302-2 Energy consumption outside of the
organization

302-3 Energy intensity
302-4 Reduction of energy consumption

302-5 Reductions in energy requirements of
products and services

GRI-INDEKSEN

VN\N\N\SN\SNNV

Location

Fremtiden, Kapittelforside

Fremtiden, Vart fotavtrykk, Klimagassutslipp
Fremtiden, Vart fotavtrykk, Klimagassutslipp

Fremtiden, Vart fotavtrykk, Klimagassutslipp

GRI sector
standard
Notes and omissions ref. No.

Vi besitter oppdrettskonsesjoner pa alle vare 1313.2
fem lokasjoner som sikrer forutsigbarhet og ans-
varliggjgring av land- og naturressursrettigheter

I/A - Ingen brudd pa land- og naturressurs 13133
rettigheter i 2022
I/A - Ingen tilfeller av brudd pa urfolks 1314.2
rettigheter i 2022
I/A - Ingen urfolk er bosatt ved eller pavirkes 1314.3

av vare aktiviteter

I/A - Ingen tilfeller hvor vi har forhandlet med 1314 4
urfolk angaende rettigheter

1311, 13.21

Vi har ikke gjennomfgrt noen risikoanalyser mtp 13.2.2
klimaendringer og kan dermed ikke svare opp

denne. Vi hadde ingen kostnader tilknyttet tiltak

for a handtere risikoer og/eller muligheter ved
klimaendringer | 2022.

Ikke tilstrekkelig datagrunnlag da vi endret
beregningsmetode fra 2021. Neste ar vil vi ha et
bedre datagrunnlag pa plass for sammenligning.

|/A
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GRI-INDEKSEN

N\ NSNS\
Om o0ss
GRI sector
Havet GRI standard/ standard
other source Disclosure Location Notes and omissions ref. No.

Laksen GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions Fremtiden, Vart fotavtrykk, Klimagassutslipp 131.2

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions  Fremtiden, Vart fotavtrykk, Klimagassutslipp 131.3
Folkene 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions Fremtiden, Vart fotavtrykk, Klimagassutslipp 1314

305-4 GHG emissions intensity Fremtiden, Vart fotavtrykk, Klimagassutslipp 131.5
Fremtiden 305-5 Reduction of GHG emissions Ikke tilstrekkelig datagrunnlag da vi endret 131.6

beregningsmetode fra 2021. Neste ar vil vi ha et

GRI-indeks bedre datagrunnlag pa plass for sammenligning.

305-6 Emissions of ozone-depleting substances I/A 131.7

(ODS)
Indeks 305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), |/A 13.1.8

and other significant air emissions
LEVERAND@RKRAV OG OPPFOLGNING

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Fremtiden, Kapittelforside 13161, 13171,
13181, 13.231
GRI 407: Freedom of 407-1 Operations and suppliers in which the Fremtiden, Leverandgroppfolging 1318.2
Association and Collective right to freedom of association and collective
Bargaining 2016 bargaining may be at risk
GRI 408: Child Labor 2016 ~ 408-1 Operations and suppliers at significant Fremtiden, Leverandgroppfolging 13172
risk for incidents of child labor
GRI 409: Forced or 409-1 Operations and suppliers at significant risk Fremtiden, Leverandgroppfglging 1316.2
Compulsory Labor 2016 for incidents of forced or compulsory labor
GRI 414: Supplier Social 414-1 New suppliers that were screened using Fremtiden, Leverandgroppfolging
Assesment 2016 social criteria
GRI 13: Topic 13.23 Supply Laksen, Ressursforbruk 13.23.2
chain traceability Laksen, Sunnere laks ved hjelp av renere for
Laksen, Ressursforbruk 13.23.3
Laksen, Sunnere laks ved hjelp av renere for
Laksen, Ressursforbruk 13.23.4

Laksen, Sunnere laks ved hjelp av renere for
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Om oss
Havet
Laksen
Folkene
Fremtiden
GRI-indeks

Indeks

GRI-INDEKSEN

N\ NSNS\
GRI sector

GRI standard/ standard
other source Disclosure Location Notes and omissions ref. No.
GOD FORRETNINGSETIKK
GRI 3: Material Topics 2021  3-3 Management of material topics Fremtiden, Kapittelforside 13.251, 13.26.1
GRI 205: Anti-corruption 205-1 Operations assessed for risks related Ikke tilgjengelig data da vi ikke har pa plass 13.26.2
2016 to corruption risikoanalyser som omfatter antikorrupsjon.

205-2 Communication and training about Ikke tilgjengelig data da vi ikke har pa plass 13.26.3

anti-corruption policies and procedures policyer og prosedyrer tilknyttet antikorrupsjon.

205-3 Confirmed incidents of corruption and Fremtiden, God forretningsetikk 13.26.4

actions taken
GRI 206: Anti-competitive  206-1 Legal actions for anti-competitive I/A - ingen rettslige skritt tilknyttet 13.25.2
Behavior 2016 behavior, anti-trust, and monopoly practices konkurransebegrensende atferd, antitrust- og

monopolpraksis 1 2022

GRI 307: Environmental 307-1 Non-compliance with environmental laws  Fremtiden, God forretningsetikk
compliance 2016 and regulations
GRI 419: Sosioeconomic 19-1 Non-compliance with laws and regulations Fremtiden, God forretningsetikk
compliance 2016 In the social and economic area

Topics in the applicable GRI Sector Standards determined as not material

Topic

GRI 13: AGRICULTURE, AQUACULTURE AND FISHING SECTORS 2022

Topic 13.7 Water and effluents Vann og avlgp ble ikke vurdert som vesentlig i var vesentlighetsanalyse da vi ikke operer i omrader
med vannmangel.

Topic 13.25 - Public policy Offentlig politkk ble ikke vurdert som vesentlig i var vesentligshetsanalyse da vi ikke gir stgtte til noen

politiske partier.
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