KVAROGY

Kvargy Fiskeoppdrett AS
og Kvargy Salmon AS
Apenhetsredegjorelse 2025

Kvaray Fiskeoppdrett AS og Kvargy Salmon AS har i 2025
gjennomfort aktsomhetsvurderinger internt og hos leverandgrene
vare, i trad med kravene i apenhetsloven. Vi har ikke avdekket
faktiske negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold,

verken i egen virksomhet eller i leverandarkjeden.
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8743 Indre Kvargy
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1. Om oss og vart arbeid

Kvargy Fiskeoppdrett AS er datterselskap av Kvargy Invest AS og morselskapi et
underkonsern med datterselskapene Kvargy Salmon AS og Kvargy Oppdrettservice AS.
Kvargy Salmon AS eier i tillegg Ferdigmat AS. Det amerikanske eksportselskapet Kvargy
Salmon USA inngér i konsernet, men ligger utenfor dpenhetslovens virkeomrade. Denne
redegjarelsen gjelder Kvargy Fiskeoppdrett AS og Kvargy Salmon AS, heretter «Kvargy».

Virksomheten i Kvargy er omfattet av lov om virksomheters apenhet og arbeid med
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (dpenhetsloven).
Loven palegger oss a utfgre aktsomhetsvurderinger og redegjare for dem, for & sikre
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, bade internt hos oss
ogileverandgrkjeden. Redegjarelsen oppdateres og publiseres pa nettsiden varinnen 1.
juli hvert ar, og ellers ved vesentlige endringer i risikovurderingene.

Aktsomhetsvurderingene gjennomfgres i trdd med OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper pd omradet for menneskerettigheter, som samsvarer med FNs
veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter (UNGP). Kvargy OECDs
modell for aktsomhetsvurderinger, der prosessen er delt inn i seks trinn. Omfanget av
arbeidet tilpasses Kvargys stgrrelse og art, og hvor alvorlige og sannsynlige de negative
konsekvensene er.

Kommuniser Kartlegg og vurder negativ
hvordan pavirkningen pavirkning/skade ut fra egen
er handtert virksomhet, leveranderkjede

og forretningsforbindelser

Forankre ansvarlighet :
i retningslinjer og fi Serg for, eller
styringssystemer ¢ samarbeid om,
ey gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Overvak Stans, forebygg

giennomfering eller reduser
og resultater negativ pavirkning/skade
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2. Ngkkelinformasjon 2025

Navn pa bedriften Kvargy Fiskeoppdrett AS

Adresse Bekkefjeera 28, 8743 Indre Kvargy, Norge

Produkter og tjenester Produsent av laks gjennom avl, smolt, oppdrett, slakt og
bearbeiding, til salg, markedsfaring og distribusjon.

Bedriftens struktur Kvargy Fiskeoppdrett AS er datterselskap av Kvargy Invest
AS og morselskap i et underkonsern med
datterselskapene Kvargy Salmon AS og Kvaragy

Oppdrettservice AS.
Antall ansatte Kvargy Fiskeoppdrett: 49 ansatte

Kvargy Salmon: 14 ansatte
Organisatoriske Ingen vesentlige organisatoriske endringer.
endringer
Kontaktperson Tiril Osmo, HR-leder

tiril@kvaroy.no

Organisasjonskart

Kvargy Fiskeoppdrett

AS

| |
Kvargy
Oppdrettservice Kvargy Salmon

AS

Kvargy Salmon

LISA

3. Ansvar

Ansvaret for arbeidet med dpenhetsloven i Kvargy er lagt til ledelsen, for & sikre at

kravene som fglger av loven implementeres, ivaretas og etterleves. Ansvaret er fordelt

slik:

e Alf-Ggran Knutsen, CEO - Overordnet ansvar for ivaretakelse og etterlevelse av
apenhetsloven.

e TirilOsmo, HR-leder - Ansvar for & innarbeide rutiner for handtering av
informasjonsplikten og sarge for at disse etterleves.
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Kvaray har etiske retningslinjer for leverandgrer og forretningspartnere, rutiner for a
handtere informasjonsplikten, og en plan for risikoanalyser og aktsomhetsvurderinger.
Dette gjar at vi kan arbeide systematisk: vi kartlegger og falger opp interne forhold og
leverandarkjeden, utarbeider risikoanalyser og aktsomhetsvurderinger, og behandler
innsynsforespgrsler. Rutinene og retningslinjene oppdateres ved behov.

Interessentdialog

Dialog med bergrte interessenter er en gjennomgaende del av aktsomhetsvurderingene
vare. Internt involverer vi verneombud og tillitsvalgte nar vi kartlegger og vurderer risiko i
eget arbeidsmiljg. Dette skjer blant annet gjennom vernerunder og
medarbeidersamtaler. Ansatte kan ogsa melde fra om kritikkverdige forhold gjennom
varslingsrutinene vare. Overfor leverandgrer og forretningspartnere holder vi dialogen
gjennom oppfalgingssamtaler, innhenting avdokumentasjon og mgter ved behov, seerlig
med leverandgrer vurdert til middels eller hay risiko. Innspill fra ansatte og gvrige
interessenter tar vi med nar vi vurderer hvor risikoen er starst, og hvilke tiltak som passer
best.

4. Kartlegging av risiko

Internt i egen organisasjon

Funn

Kvaray Fiskeoppdrett AS er et tredjegenerasjons oppdrettsselskap pa Indre Kvaray i
Lurgy kommune i Nordland. Hovedoppgaven var er & produsere laks av sveert hgy
kvalitet uten at det gar ut over miljget eller fiskens velferd. Vi er en del av en bransje med
risikoutsatt arbeid, og virksomheten spenner over flere driftsomrader med ulik
risikoprofil. | sjgbasert drift er den mest fremtredende risikoen knyttet til fysisk helse,
milje og sikkerhet, herunder arbeidsulykker ved arbeid pa og ved sjg, tunge laft og arbeid
med maskiner og utstyr. | produksjon falger vi seerlig med pa sesongvariasjoner i
bemanningsbehov og bruk av innleid eller midlertidig arbeidskraft i hgysesong. |
leverandgrkjeden er transport og logistikk et omrade vi er oppmerksomme pa.

Vi har kartlagt interne forhold i for & finne ut hvilke omrader som kan innebeere risiko for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Blant omradene vi har sett neermere
pa, er fysisk og psykososialt arbeidsmiljg, arbeidstid og mangfold, organisasjonsfrihet
og arbeidsrettigheter, tariffavtaler, lgnn og ferie, helse, miljg og sikkerhet,
tilknytningsformer for ansettelse og bruk av innleid arbeidskraft, samt etiske
retningslinjer og systematisk arbeid med menneskerettigheter.

De etiske retningslinjene er grunnlaget for arbeidet vart med menneskerettigheter og

anstendige arbeidsforhold, og alle ansatte plikter a falge dem. Vi arbeider systematisk
med helse, miljg og sikkerhet, slik at alle ansatte har et trygt og forsvarlig fysisk og
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psykososialt arbeidsmiljg. Nyansatte far god opplaering og informasjon gjennom et fast
oppleeringslap, og vi har avvikssystem, ledelsens gjennomgang og HMS-plan for & fglge
opp arbeidsmiljget lapende. Ansatte kan varsle om kritikkverdige forhold i trad med
rutinene vare og arbeidsmiljgloven kapittel 2 A. Slik fanger vi opp negative forhold tidlig,
bade faktiske og mulige.

Kartleggingen viser jevnt over et lavt risikobilde internt. Vi har identifisert enkelte
omrader der det er en viss risiko for negativ pavirkning, seerlig knyttet til fysisk HMS i
sjgbasert drift, og disse falger vi opp gjennom det systematiske HMS-arbeidet vart. Vi
har ikke avdekket faktiske negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold.

Tiltak

| 2024 innfgrte vi en ny onboardingprosess for produksjonen. Malet var a gjare
oppleeringsfasen tryggere og gi nyansatte bedre forstaelse for arbeidsprosessene, slik at
arbeidsmiljget blir tryggere og risikoen for ugnskede hendelser lavere. Resultatet s
langt er kortere oppleeringstid, feerre avvik i oppleeringsfasen og bedre tilbakemeldinger
fra nyansatte. | 2026 prioriterer vi 8 videreutvikle de eksisterende oppleeringsrutinene
ytterligere, med mal om en standardisert opplaeringsplan for alle nyansatte med faste
sjekkpunkter relevant for den enkeltes stilling det farste halve aret. Effekten falger vi opp
gjennom samtaler og undersgkelser.

| 2025 startet vi lederutvikling for alle ledere i Kvargy. Bakgrunnen er at gode ledere er
avgjgrende for et trygt og godt arbeidsmiljg, bade i den daglige oppfalgingen av ansatte
og i hvordan krevende situasjoner handteres. Tilbakemeldingene fra lederne har veert
gode, og flere melder om gkt bevissthet i egne handlinger og valg som leder. Programmet
viderefores i 2026, noe lederne ser frem til.

Hos vare leverandgrer

Vi har gjennomfgrt aktsomhetsvurderinger av leverandgrene vare for a identifisere hvilke
omrader som kan innebaere risiko for negativ pavirkning pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.

Kvargy kjgper varer og tjenester fra leverandgrer innen en rekke bransjer. De stgrste
leverandargruppene er engroshandel, fiske, fangst og akvakultur, produksjon av
naerings- og nytelsesmidler, spesialisert bygge- og anleggsvirksomhet, samt transport-
og logistikkvirksomhet. Bransjerisiko inngar som ett av flere kriterier i den samlede
risikovurderingen.
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Risikovurderingen omfatter alle leverandgrer der Kvargys samlede innkjop i lapet av
regnskapsaret overstiger 100 000 kroner. Som grunnlag benytter vi et digitalt system som
innledningsvis foreslar et risikoniva basert pa blant annet land- og bransjerisiko.
Leverandagrenes nettsider registreres og verifiseres, far systemet sgker etter og
analyserer offentlig tilgjengelig dokumentasjon, som redegjarelser etter apenhetsloven,
baerekraftsrapporter, etiske retningslinjer og annen offentlig informasjon. Resultatene
giennomgas og kvalitetssikres manuelt far endelig risikokategori fastsettes.

Funn

Ved utgangen av 2025 omfattet vurderingen 203 leverandgrer, hvorav 190 var norske. De
gvrige var etablert i Danmark, Nederland, USA, Tyskland, Storbritannia og Frankrike.
Landrisiko inngar som ett av flere kriterier i den samlede risikovurderingen.

Leverandgrene er klassifisert som lav, middels eller hgy risiko. Fordelingen ved utgangen
av 2025 var slik: ingen leverandgrer vurdert til hgy risiko, 28 leverandgrer til middels
risiko og 175 til lav risiko.

Gjennomgangen har ikke avdekket forhold som gir grunnlag for mistanke om brudd pa
menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold hos leverandgrene vare.
Leverandarene som er vurdert til middels risiko, kjennetegnes i hovedsak av bransjer
med kjent risiko, som transport og bygg- og anleggsvirksomhet, samt leverandgrer med
begrenset offentlig tilgjengelig dokumentasjon om eget arbeid med
menneskerettigheter. | enkelte tilfeller ble den automatiske risikovurderingen justert
etter en manuell giennomgang, basert pa en samlet vurdering av tilgjengelig
dokumentasjon og annen relevant informasjon. Enkelte leverandgrer er fortsatt vurdert
til middels risiko fordi det foreligger begrenset offentlig tilgjengelig informasjon til &
redusere usikkerheten ytterligere.

Tiltak

Oppfelgingen av leverandgrer vurdert til hay risiko vil bestd av & be om utfylt
egenerkleering eller signering av vare etiske retningslinjer for leverandgrer, samt a
innhente ytterligere dokumentasjon pa leverandarens eget arbeid med
menneskerettigheter der dette er relevant. Vi vil ogsa falge opp leverandgrer vurdert til
middels hgy risiko tettere.

Vi tilpasser krav og forventninger til hva som er realistisk for den enkelte leverandgren,

og giennomfarer nye aktsomhetsvurderinger ved behov og nar vi inngar avtaler med nye
leverandarer.
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5. Oppsummering og veien videre

| arbeidet med apenhetsloven har vi oppdatert vurderingen var av faktiske og potensielle
negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, bade internt i Kvargy og i leverandarkjeden. Vi har ikke avdekket faktiske
negative konsekvenser eller vesentlig risiko for negative konsekvenser som ikke allerede
handteres gjennom det lgpende arbeidet vart.

Arbeidet med apenhetsloven er en kontinuerlig prosess der vi jevnlig giennomfarer
aktsomhetsvurderinger, fortsetter forbedringsarbeidet med de interne
oppleeringsplanene, og falger opp bade nye og eksisterende leverandarer. Et sentralt
verktay for 8 unnga userigse aktgrer er & ha gode systemer og rutiner for & avdekke risiko
for negative konsekvenser hos leverandgrene, slik at vi reduserer risikoen for brudd pa
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Frem mot neste
redegjgrelse prioriterer vi 8 ferdigstille den standardiserte opplaeringsplanen for
nyansatte, fglge tettere opp leverandgrer vurdert til middels risiko, og videreutvikle
interessentdialogen med ansatte og tillitsvalgte.

Y s

Kristian Botnen Alf-Ggran Knutsen
Styreleder - Kvargy Fiskeoppdrett AS Styreleder - Kvargy Salmon AS
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